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Editorial

20 anos da Reflore/MS

O tempo de plantar,

Ha exatos vinte anos, um grupo de pessoas
decidiu acreditar que Mato Grosso do Sul
poderia se tornar uma referéncia florestal no
Brasil. Naquela época, essa ideia parecia
distante, quase utdépica. Existiam apenas 90

o tempo de colher

mil hectares de florestas plantadas e um
setor ainda desorganizado, sem mercado
definido e sem voz coletiva. Mesmo assim,
acreditamos.

O tempo mostrouque aapostadeucerto.

A Reflore/MS nasceu desse gesto de fé — fé na terra, nas

pessoas e na capacidade de transformar um cendrio de

incerteza em uma histéria de prosperidade. Foi assim que,em 6

de dezembro de 2005, a associagdo deu seus primeiros passos,

reunindo produtores, empresas e profissionais que tinham um

sonho em comum: ver o Estado crescer de forma sustentavel,

comflorestas comobase para o desenvolvimento.

O que comegou pequeno, hoje é gigante. De 90
mil hectares passamos para quase 2 milhdes
de hectares de florestas plantadas. De um
setor sem rumo, construimos uma cadeia
produtiva sélida, com grandes industrias
instaladas, milhares de empregos diretos e
indiretos e uma presen¢a cada vez mais
relevante naeconomia estadual e nacional.

Mas mais do que nUmeros, o que nos move é o
propésito. A Reflore sempre foi, e continua
sendo, um espago de didlogo e construgdo.
Uma entidade que uniu pessoas diferentes
em torno de um mesmo ideal: desenvolver o

setor florestal com responsabilidade
ambiental, social e econémica.

Ao longo dessas duas décadas, enfrentamos
desafios e celebramos conquistas. Vimos
ciclos se renovarem, empresas se
reinventarem e o préprio Estado se
transformar. Contribuimos para politicas
publicas importantes, como a
desburocratiza¢gdo do licenciamento
ambiental e o Plano Estadual de Florestas —
medidas que deram segurang¢a e
previsibilidade aos investimentos. Também
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MATERIA DE ABERTURA

mostramos que é possivel crescer
preservando: o avango das florestas
plantadas no Mato Grosso do Sul ocorreu
sobre dreas ja antropizadas, recuperando
solos, aumentando a produtividade e abrindo
novas oportunidades para o campo e para as
cidades.

Hoje, olhamos para trds com orgulho e
gratiddo. Orgulho por tudo que foi construido
coletivamente. Gratiddo a todos que fizeram
parte dessa caminhada — empresdrios,
técnicos, gestores publicos, colaboradores e
parceiros que acreditaram na forga do
trabalho e dacooperagdo.

Mas também olhamos para frente, porque a
histéria da Reflore estd longe de terminar. O
futuro que se desenha exige planejamento,
inovagdo e, acima de tudo, unido. O setor
florestal vive um novo momento: a industria
cresce em ritmo acelerado, e com ela vém
desafios de infraestrutura, logistica,

REFLORE-MS 20 ANOS

capacitagdo e sustentabilidade. E preciso
preparar o Estado, as cidades e as pessoas
paraessanova fase.

Nos préximos anos, a Reflore continuard
sendo esse elo entre empresas, governo e
sociedade. Continuard construindo pontes,
cultivando parcerias e inspirando novas
liderangas. Porque o nosso papel é esse:
garantir que o desenvolvimento florestal
continue sendo um exemplo de equilibrio
entre economia, meio ambiente e qualidade
devida.

Vinte anos depois, seguimos com o mesmo
propésito de quando tudo comegou: acreditar
no poder transformador da floresta. E, como
toda floresta viva, a Reflore cresce, se renova
e continualangando sementes para o futuro.

Porque o nosso papel é
esse: garantir que o
desenvolvimento
florestal continue sendo
um exemplo de equilibrio
entre economia, meio
ambiente e qualidade de
vida.



texto: Evelise Couto e Bianca Bianchi

Reflore MS 20 anos: sonhos que se
tornaram florestas

De um sonho compartilhado entre poucos
visiondrios a consolidagdo de um dos maiores
polos florestais do pais, a histéria da
Reflore/MS é também a histéria de quem
acreditou no impossivel e, ao plantar drvores,
ajudou a plantar o futuro de um Estado
inteiro.

Os primeiros brotos de
uma ideia

Tudo comegou muito antes da palavra
sustentabilidade ocupar manchetes e
relatérios. Eraoiniciodosanos 1970, quandoo
governo federal criou a Lei n® 5.106/66, um
programa de incentivo fiscal ao
reflorestamento.

A proposta permitia que empresas
deduzissem parte do imposto de renda ao
investir em florestas plantadas, e foi essa
oportunidade que trouxe para o entdo Mato
Grosso, ainda antes da divisdo territorial, os
primeiros empreendedores dispostos a
transformar o cerrado em um patriménio
verde.

O governo delimitou faixas de 50 quildmetros
em cada margem da BR-262, entre Campo
Grande e Trés Lagoas, como distritos
florestais. Nessas dreas, empresas poderiam

implantar projetos de reflorestamento
destinados a abastecer um parque industrial
que, segundo o planejamento, incluiria
fabricas de celulose, papel e derivados. A
promessa era grandiosa. Mas as industrias
nunca vieram. E o que ficou foi o siléncio das
plantag¢des, milhdes de drvores crescendo
semdestino certo.

O sonho verde se tornou um pesadelo
econémico. Sem mercado consumidor, as
empresas quebraram, os investimentos
evaporaram, e o Estado viu-se coberto por
florestas abandonadas. O fogo e as formigas
tomaram o lugar das promessas. Era o fim de
um ciclo e, ao mesmo tempo, o come¢ode uma
nova histéria.

Resistir para replantar

Entre os que permaneceram, havia quem
enxergasse na terra avermelhada e no clima
favordvel mais do que ruina: havia um
potencial ainda adormecido. As florestas
remanescentes comeg¢aram a ser utilizadas
para energia térmica e carvéo vegetal,
alimentando pequenas siderurgicas e
industrias regionais. O pinus, abundante na
época, virou matéria-prima de serrarias.
Assim, aos poucos, o setor manteve-se vivo,

aindaque nabase daresiliéncia.
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Nos anos 1990, com o Plano Real estabilizando
a economia e novas discussdes sobre
biomassa e energias renovdveis, renasceu o
interesse pelas florestas plantadas. Era o
momento de reorganizar a casaq, repensar o
modelo e transformar o passado de
frustragdes em uma base sélida de
aprendizado. Foi nesse contexto que
comeg¢aram a se dproximar produtores,
empresdrios e técnicos que mais tarde
formariam o nucleo da Reflore/MS.

O despertar de um
novo ciclo

O século XXI trouxe novos ventos. Em 2000, o
Governo de Mato Grosso do Sul — entdo sob
uma agenda voltada a diversificagdo da
economia — iniciou um estudo em parceria
com a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) para identificar setores com
potencial de crescimento sustentdvel. Entre

cadeias como soja, leite, mandioca e

REFLORE-MS 20 ANOS

piscicultura, surgiu uma candidata silenciosa
epromissora: aflorestaplantada.

O levantamento revelou um dado simbélico:
restavam apenas 90 mil hectares de florestas
plantadas no Estado, dos quais 60 mil
pertenciam a International Paper. Era muito
pouco para sustentar uma cadeia produtiva,
mas o suficiente para reacender o debate
sobre a vocag¢do natural da regido. O solo, o
clima e a localizagdo estratégica seguiam
como vantagens competitivas — o que
faltava eraarticulagdo.

Assim nasceu aideiade criarumainstdnciade
didlogo permanente entre o poder publico e o
setor privado. Em 2003, foi instalada a
Cdmara Setorial da Cadeia Produtiva
Florestal, com o desafio de repensar o papel
das florestas na economia sul-mato-
grossense e apontar caminhos para sua
retomada. O grupo foi decisivo para construir
as basesdo queviriadois anos depois.

O nascimento da Reflore/MS

A semente da Reflore germinou em 2005,

quando empresdrios, produtores e técnicos
decidiram transformar o debate em ag¢éo. Em
6 de dezembro daquele ano, nasceu
oficialmente a Reflore MS, a Associagdo Sul-
Mato-Grossense de Produtores e
ConsumidoresdeFlorestasPlantadas.

Nos primeiros meses, a associag¢do

funcionava em uma sala emprestada, mas ja
carregava uma missdo robusta: congregar,
representar, promover e defender os
interesses coletivos das empresas dedicadas
ao desenvolvimento sustentdvel com base
em florestas plantadas.

Desde o inicio, a Reflore definiu objetivos que
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moldaram sua atuag¢do e seu cardter: reunir
todos os que se dedicam a formagdo e uso
sustentdvel das florestas, promover a
abertura de mercados e o multiplo uso da
madeira; compilar e divulgar dados do setor,
combatendo preconceitos e desinformagdo,
difundir tecnologias de preservag¢do dos
recursos naturais e participar de politicas
publicas voltadas a reposi¢cdo e a
disponibilidade de matéria-prima de base
florestal.

Era o inicio de uma nova era para o Estado —
uma era em que o verde voltaria a ser
sindbnimo de prosperidade.

2007: a resolugdo que
mudou a histoéria

Um dos primeiros marcos da nova associagdo
veio em 2007, com a publica¢gdo da Resolugdo
Semac n° 17, assinada durante a gestdo da

-
|
|

JEm menos delduas décadas, 0 que era sonho
lvirou'paisagem. De 90 mil hectares
remanescentes, Mato Grosso do Sul saltou
para 1,8 milhdo de hectares de florestas
plantadas, com proje¢do de ultrapassar 2
milhées até o finalde 2025.

No mesmo periodo, o Estado passou a abrigar
algumas das maiores industrias do setor no
mundo: Suzano, Bracell, Eldorado Brasil e
Arauco — que escolheram o solo sul-mato-
grossense ndo apenas pela abunddncia de

drea, mas pela confianga institucional

9 2 ithOs dle
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entdo secretdriade Produgdo, Tereza Cristina
pelo secretdrio de Meio Ambiente, Carlos
Alberto Negreiro Said Menezes. O texto
desonerou do licenciamento ambiental o
plantio de florestas em dreas ja antropizadas
foradobiomaPantanal.

A medida, defendida e articulada pela Reflore,
eliminou um dos principais entraves para o
avango do setor e colocou Mato Grosso do Sul
navanguarda nacional dasilvicultura.

A mudang¢a atraiu novos investimentos e
mostrou que o Estado estava pronto para
crescer de forma sustentdvel. Logo em
seguida, em parceria com o Sebrae/MS, a
Reflore coordenou a elaboragdo do Plano
Estadual de Florestas Plantadas, langado em
2009. O documento mapeou solos, relevo,
logistica e potencial produtivo, tornando-se
referéncia para investidores e base para a
expansdo que transformaria o leste sul-
mato-grossense no chamado Vale da
Celulose.

iy : i EL
hectare
construidg'd-o'longo ﬂesé_,es 26 anos.

A combinagéo :de planejamento, seguranga
juridica e vocagdo natural fez do Estado um
modelo nacional de desenvolvimento
florestal, onde industria, campo e meio
ambiente coexistem em equilibrio. Enquanto o
setor crescia, a Reflore acompanhava cada
passo — articulando politicas, promovendo
capacitag¢do, integrando prefeituras e
comunidades e mantendo o didlogo

permanente com os érgdos ambientais.
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Florestas que geram vida

O avango do setor florestal também mudou o
mapa humano do Estado. As cidades do Vale
da Celulose, como Ribas do Rio Pardo, Agua
Clara, Inocéncia, Cassilandia e Trés Lagoas,
viram o nascimento de novos bairros, escolas,
comércios e oportunidades. A floresta deixou
de ser apenas um cultivo: passou a ser motor
de desenvolvimento, de inclusdo e de
qualidade devida.

Do ponto de vista ambiental, os resultados

sdo igualmente expressivos. Entre 2010 e
2024, o Mato Grosso do Sul reduziu sua drea
de pastagens de 21 milhdes para cerca de 16
milhdes de hectares, sem comprometer a
produgdo de carne. Isso ocorreu porque a
diversificagdo do uso daterra — com o avango
das florestas plantadas, da agricultura e da
cana-de-agucar —aumentou a produtividade
e diminuiu a pressdo sobre dreas nativas,
reforgando a imagem de um Estado que
cresce semdestruir.

A Reflore hoje e o que vem pela frente

Vinte anos depois, a Reflore/MS é reconhecida
como a principal articuladora do setor
florestal sul-mato-grossense, reunindo
empresas que atuam em toda a cadeia
produtiva — do plantio ao consumo industrial
damadeira.

Sua atuagdo é marcada por didlogo técnico,
representatividade e compromisso com o

O futuro continua

A histéria da Reflore é feita de persisténcia,
mas também de fé. De quem acreditou que o
eucalipto podia ser mais do que madeira —
podia seroportunidade, dignidade, vida.

As drvores que hoje cobrem o Estado contam,
em ssiléncio, a trajetéria de homens e mulheres

desenvolvimento sustentdvel.

A associag¢do segue fiel a sua missdo:
congregar, representar, promover e defender
os interesses coletivos das empresas que
fazem da floresta plantada a base de um
futuro mais equilibrado. E continua guiando
seus passos pelos mesmos principios que a
fundaram — trabalho coletivo, inovagdo e
respeito ao meio ambiente.

sendo verde

que ndo desistiram mesmo quando tudo
parecia perdido. E é por isso que, mais do que
uma associa¢do, a Reflore se tornou um
simbolo: o de um Mato Grosso do Sul que
aprendeu a crescer com raizes firmes e olhar
voltado para o horizonte.
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LINHA DO TEMPO
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1970-1985
As raizes

1973: Primeiros projetos de
reflorestamento chegam
ao entdo Mato Grosso com

a Lei n® 5.106/66. Sdo criados os distritos

florestais ao longo da BR-
262, entre Campo Grande
e Trés Lagoas.

1986-1999
Resisténcia e reinvengdo

&

Produtores mantém o

setor com carvdo vegetal,

energia e serrarias de O Plano Real traz desafios,

pinus. mas renova a visdo de

longo prazo sobre o
potencial florestal.

2000-2004

O recome¢go
i
IIII

s

Governo e UFMS realizam

Surge a Camara Setorial
da Cadeia Produtiva
Florestal (2003), liderando

o diagndstico do setor. estudos sobre novas

cadeias produtivas no
Estado.

05

2005
Fundag¢dao da Reflore/MS

Y

6 de dezembro: nasce a

Missdo: representar,
Reflore/MS, reunindo promover e defender o
produtores e empresas desenvolvimento
para organizar o setor. sustentdvel com base em

florestas plantadas.
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Linha do tempo:
Setor Florestal MS

&

O parque industrial
prometido ndo se
concretiza e o setor
enfrenta abandono e crise.

A" 4

Sobrevivem apenas os
mais resilientes —
mantendo viva a semente
do futuro.

»
‘}

-

O levantamento revela

apenas 90 mil hectares de

florestas plantadas, 60 mil

7

da International Paper.

Y,

A associagdo comega
pequena, mas com
propdsito enorme: unir
quem acredita no futuro
verde.



2007-2010
Primeiras conquistas

© O P=0Qm——
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2007: publicagéo da A medida destrava o setor O Estado se torna 2009: langamento do
Resolugdo Semacn® 17, e atrai novos referéncia em Plano Estadual de

que desobriga o investimentos. planejamento florestale  Florestas Plantadas, em
licenciamento ambiental sustentabilidade. parceria com o Sebrae/MS.

para dreas ja
antropizadas.

2010-2020
A década da consolidagdao

~2 Y v . -
[ ] . Instalagdo das fabricas de
H m o celulose e expansdo das
— florestas no leste do
Mato Grosso do Sul torna-  Estado.
Chegada e crescimento de  se 0 segundo maior polo

Votorantim (VCP), Fibria, florestal do Brasil.
Suzano e Eldorado Brasil.

Criagdo do conceito de
Vale da Celulose,
abrangendo Ribas do Rio

Q0
4¢C0=0=0=¢=Qm=Q=¢g=0Q

Pardo, Agua Clara,

Inocéncia e Trés Lagoas.
A Reflore fortalece o

didlogo entre governo,
empresas e comunidades.

2021-2025
O futuro em crescimento

29

REFLORE-MS

s
=

2021: chegada da Bracell
ao Mato Grosso do Sul

i

2025: inicio da construgdo
da fdabrica da Arauco, em

2023-2024: setor
ultrapassa 1,8 milhéo de
hectares de florestas

amplia o ecossistema

florestal do Estado.

A Reflore completa 20 o plantadas, com projegdo

anos, celebrando unido, Inocent::la (MS)_ —nove de chegar a 2 milhdes em
. marco industrial. 202

crescimento e 025.

compromisso com o

desenvolvimento

sustentadvel.

O futuro segue verde: mais
inovagéo, mais floresta,
mais oportunidades.
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NOSSOS ASSOCIADOS

arauco

Presente no Brasil desde 2002, a Arauco atua nos

segmentos Florestal e de Madeiras, com operagdo
sustentdvel baseada em fontes renovdveis. Com mais de
3.000 colaboradores e cinco unidades no Sul e Sudeste,
produz painéis, resinas e quimicos. Seu principal marco é o
Projeto Sucurid, em construgdo em Inocéncia (MS), que
abrigard a primeira fabrica de celulose da companhia no
pais. Prevista para 2027, terd investimento de US$ 4,6
bilhées e capacidade anual de 3,5 milhdes de toneladas,
tornando-se a maior do mundo em etapa Unica, guiada por
rigorosos principios ESG.

Instagram: @araucobrasil | @projetosucuriu

LinkedIn: Arauco Brasil
Sites:arauco.com.br/ sucuriu.arauco.com

Bracell

ABracell é uma das lideres globais na produgdo de celulose
soltuivel e especial, com atua¢do baseada em tecnologia,
sustentabilidade e impacto positivo. No Mato Grosso do
Sul, a empresa avanga com responsabilidade na expansdo
florestal, seguindo a filosofia dos 5C's: tudo o que faz deve
ser bom para a Comunidade, o Clima, o Cliente e o Pais,
garantindo que também seja bom para a Companhia. O
plano Bracell 2030 estabelece metas ambientais e sociais
ambiciosas, e o programa Bracell Social j& beneficiou mais
de 160 mil pessoas com iniciativas em educagdo, geragdo
derendaebem-estar.

Site: https:bracell.com

Facebook: facebook.com/SomosBracell/
Linkedin: linkedin.com/company/bracell/
Instagram: instagram.com/somosbracell/

REFLORE-MS 20 ANOS

s ArborGen

Y
it~ The Best Tuaes, The Best Results-

s B

A ArborGen é referéncia global em melhoramento genético
e estd ao lado de quem planta para produzir mais e melhor.
Presente no Brasil hd mais de 20 anos, desempenha um
papel fundamental na evolugéo da silvicultura nacional,
com materiais de eucalipto e pinus desenvolvidos com foco
em desempenho superior. Contribui diretamente para o
aumento da produtividade florestal e para a
sustentabilidade das cadeias produtivas. Com inovagdo
continua, a empresa apoia produtores de todos os portes a
alcangaremresultados cada vez mais competitivos.

Site: www.arbogen.com.br
Instagram: arborgenbrasil

Facebook: arborgenbrasil
Linkedin: www.linkedin.com/company/arborgenbrasil

)3 Brasilwood
L S

Fundada em 2007, a BrasilWood é uma empresa referéncia

nacional em reflorestamento de eucalipto, com atuagdo
estratégica voltada & produgdo sustentdvel e de alta
performance. Com operagdes robustas e tecnologia
aplicada ao manejo florestal, a empresa se destaca pelo
compromisso com a responsabilidade ambiental, a
inovagdo e o desenvolvimento regional. Seu modelo de
negdcio integra produtividade, gestéo eficiente e respeito
ao meio ambiente, consolidando a BrasilWood como uma
das principais forgas do setor no Mato Grosso do Sul.

Site: www.brasilwood.net.br
Instagram: brasilwood_oficial
Facebook: Brasilwood-Reflorestamento-LTDA
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i brick

AGRO

A Brick Investimentos é uma holding que investe em trés
dreas de negdcios: imobilidrio, agronegécio e mercado
financeiro. Com uma trajetdria de mais de 40 anos, nosso
principal objetivo é a preservagdo e o crescimento de
capital no longo prazo, operando cada segmento com
equipes experientes e especializadas. No Setor Imobilidrio,
investimos e desenvolvemos projetos corporativos na
capital paulista e galpdes logisticos em estados
estratégicos do pais. No Mercado Financeiro, gerimos de
forma eficiente a liquidez do grupo. J& no Agronegédcio,
realizamos o plantio de eucalipto em terras préprias e
arrendadas no Mato Grosso do Sul, visando atender as
industriaslocais de celulose.

Site: www.brickinvestimentos.com.br
Linkedin: www.linkedin.com/company/Brick Investimentos
E-mail: contato@brickinvestimentos.com.br

e Eldorado

Brasi|

A Eldorado Brasil Celulose, do Grupo J&F, é reconhecida
pela exceléncia operacional e pelo compromisso com a
sustentabilidade. Com mais de 6 mil colaboradores, produz
1,8 milhdo de toneladas de celulose por ano a partir de 300
mil hectares de florestas plantadas e conserva outros 100
mil hectares. Seu complexo industrial em Trés Lagoas (MS)
gera energia renovdvel suficiente para atender até 1,4
milhdo de habitantes, somando a produg¢do da planta de
celulose e da Usina Termelétrica Onga Pintada. Em Santos
(SP), o terminal EBLog assegura a exportagdo para mais de
40 paises com alta tecnologia e competitividade. A
empresa sustenta sua atuagdo em quatro pilares:
inovagdo, competitividade, sustentabilidade e valorizagdo
daspessoas.

Site:www.eldoradobrasil.com.br
Instagram: eldoradobrasil
Linkedin: /company/eldorado-brasil-celulose-e-papel

REFLORE-MS 20 ANOS
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COPA

P e NF Loy

4

INVESTIMENTOS

Fundada em 2012, a Copa Investimentos € uma gestora
independente, focada em investimentos florestais e
imobilidrios rurais. Administramos fundos voltados a
implantagdo, aquisi¢do e gestdo de florestas plantadas e
propriedades rurais. Atuamos com alta governanga,
transparéncia e profissionalismo para servir investidores
institucionais e family offices. Nossos diferenciais incluem
foco estratégico, disciplina de investimento, arcabougo
institucional robusto e modelo de partnership

meritocrdtico.

Telefone: +55(11) 5180-8900
E-mail: copa@copainvest.com.br
Linkedin: linkedin.com/company/copa-investimentos

Pioneiro no desenvolvimento tecnoldgico e sustentdvel da

agropecudria no Brasil. Desde 1965, tem desempenhado
um papel impecdvel na ampliagdo dos resultados da
produtividade agricola, pecudria e florestal em polos
estratégicos do territério nacional. Por meio de nossas
principais empresas — Ipé Madeiras, Ipé Florido e Bonanza
Solugdes Imobilidrias — promovemos a transformagéo
social e contribuimos para que a roda da economia
continue girando, nos posicionando como referéncias nos
segmentos de madeira legal, loteamentos imobilidrios,

agronegodcio e florestas.

Site:www.grupoatallah.com.br
Instagram: @grupoatallah

Facebook: facebook.com/grupoatallah
Telefone: (67) 3309-8700
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N

GRUPO MUTUM )
Thossa pascenta. & com vacé |

A histéria do Grupo Mutum comega com seu fundador,
Geraldo Mateus Campos Reis, que aos quinze anos
carregava caminhdes de carvéo. Em 1989, mudou-se para
Mato Grosso do Sul e abriu uma pequena carvoaria em
Ribas do Rio Pardo, que cresceu rapidamente e passou a
atender siderurgicas com frota prépria. Com dedicagéo, o
Grupo diversificou: loja de autopegas, fazendas com
florestas plantadas, criagdo de gado, dleo de eucalipto,
silvicultura, posto e restaurante. Hoje, mantém foco na
capacita¢do da equipe e é referéncia regional em
produtividade einovagdo.

Site: www.grupomutum.com.br
Facebook: www.facebook.com/people/Grupo-Mutum
Contato: (67) 3238-4838/(67) 3238-4839

Florestal

\Lacan

Fundada no Brasil como divisdo da Lacan Ativos Reais, a

Lacan Florestal administra fundos de investimento
focados em florestas plantadas, com forte compromisso
ESG e prdaticas de manejo sustentdvel. Atua em estados
como Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Santa Catarina,
oferecendo aosinvestidores exposi¢do a ativos ambientais
comretorno alongo prazo. Além da produgdo de madeira, a
Lacan jé& incorpora geragdo de créditos de carbono,
conectando silvicultura responsdavel a bioeconomia e

sustentabilidade.

Site:lacanativosreais.com.br
Site MS:lacanativosreais.com.br/mato-grosso-do-sul

LinkedIn: Lacan Ativos Reais / Lacan Florestal

REFLORE-MS 20 ANOS

Innovatech
GraTAD

A Innovatech Gestdo atua no cora¢do do agronegécio
florestal em Mato Grosso do Sul, oferecendo solugdes de
gestdo integrada para florestas plantadas, operagdes
industriais e cadeias de abastecimento. Com forte base
técnica, processos digitais e foco em produtividade
sustentdvel, a empresa entrega resultados para
investidores, comunidades e meio ambiente. Sua presenga
refor¢a a transformag¢do da floresta em um ativo
estratégico, aliado ainovagdo, certificagdo e boas praticas
parauma bioeconomiaresponsavel.

Site:innovatechgestao.com.br

Telefone:19 3324-3019

E-mailde contato: contato@innovatech.com.br
Linkedin: linkedin.com/company/agbi-innovatech

Il Manulife
Investment Management

A Manulife Investment Management estd comprometida
em administrar as florestas de seus clientes de forma
sustentdvel e responsdvel. Nosso objetivo é proteger a
produtividade futura da terra e garantir que o solo, a dgua,
a biodiversidade e os valores comunitdrios das florestas
sob nossa gestdo sejam mantidos ou aprimorados aolongo
do tempo. Em 2021, a Hancock Natural Resource Group
adotou a marca Manulife Investment Management. No
Brasil, nossas operagdes florestais passaram a atuar como
Manulife Investment Management Florestas e Agricultura
Ltda (MFM (BR)).

Site: https://www.manulifeim.commanagement
Instagram: manulife

Linkedin: linkedin.com/company/manulife-financial
Facebook: Manulife
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marca 3) pecuaria

A Marca 7 Pecudria € uma empresa dedicada & produgéo

sustentdvel, unindo pecudria, agricultura e
reflorestamento com foco em alto desempenho e
responsabilidade ambiental. Sua atuagdo integra
tecnologia, manejo eficiente e compromisso com a
qualidade, fortalecendo a produgdo de grdos, genética
pecudria e florestas plantadas. Investe em sistemas
produtivos que aumentam a rentabilidade sem abrir mdo
do cuidado com o solo, a dgua e o meio ambiente. O
resultado é um modelo de produgdo sdlido, inovador e
sustentdvel para o futuro do agronegécio.

Instagram: @marca7pecuaria
Facebook:Marca 7 Pecudria
Telefone: (67)99285-8277

FAZENDA

AMQR|

AFazenda Amori, fundada em 1984, integrauma sociedade
empresdrialimitada sediada na Avenida Faria Lima,em Sdo
Paulo. Com 80 hectares de mogno africano cultivados em
solos de alta produtividade, destaca-se pela exceléncia
silvicultural. Sua filial estd localizada na Gleba 3-B da
Estancia Miranda, em Miranda-MS. Comprometida com
manejo responsdvel e qualidade, a Amorise consolida como

referénciaem produgdo florestal de alto valor.

Endere¢o: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600, 5° andar,
conjunto 51-parte, CEP: 04538-132.

Séo Paulo-SP

Endereco Filial: Gleba 3-B Estdncia Miranda, Municipio de
Miranda-MS.

REFLORE-MS 20 ANOS

A Maseal Agroflorestal exerce suas atividades no setor de
silvicultura desde 2007. Com dreas estratégicas no Mato
Grosso do Sul, atuamos na produg¢éo de madeira
reflorestada destinada aindustria de celulose, siderurgia e
biomassa. Contamos com mais de 30.000 hectares de
florestas plantadas, predominando as espécies de
eucalipto e pinus. Nosso trabalho reforga diariamente o
compromisso com o desenvolvimento sustentdvel, a
gestdo ética e a contribuigdo social nas regides onde
atuamos.

Linkedin: www.linkedin.com/company/maseal
facebook: www.facebook.com/masealindustria
E-mail:joao@maseal.com.br

telefone: +55(67) 3393-1166

ARamiresjaplantou mais de 200 milhées de drvoresem 150

mil hectares ao longo de seus 52 anos, consolidando-se
como referéncia em florestas de alta produtividade. Com
clones préprios e tecnologia de ponta, impulsiona o
desenvolvimento florestal de Mato Grosso do Sul e atrai
grandes investimentos. Em 2014, tornou-se Ramires
Reflortec S.A., com a entrada da Forest Investment
Associates (FIA). Atua na gestdo sustentdvel de florestas
de Eucalyptus, seguindo rigorosos principios técnicos,
ambientais e sociais para garantir produtividade e
continuidade dosrecursos.

Site:empresasramires.com.br/reflortec
Telefones: (67) 3349 -4704 e (67) 9 9604 -8982 (Celular)
E-mail:ramires@ramires.com.br
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#¥ suzano

A Suzano opera trés fadbricas em Mato Grosso do Sul, com

capacidade total de 5,8 milhdes de toneladas de celulose e
geragdo de mais de 9 mil empregos diretos e indiretos. A
primeira unidade iniciou em 2009, em Trés Lagoas; a
segunda, em 2017, ampliou a produgdo para 3,25 milhdes
de toneladas anuais; e a terceira, inaugurada em 2024 em
Ribas do Rio Pardo, € a maior em linha tinica do mundo, com
2,55 milhdes de toneladas por ano. A empresa também
mantém 1,136 milhdo de hectares florestais no estado,
sendo 327 mil destinados exclusivamente & conservagdo
dabiodiversidade e a protegéo ambiental.

www.suzano.com.br
www.instagram.com/suzano_oficial
www.linkedin.com/company/suzano

W E'ORESTAL

A Valor Florestal é pioneira na gestdo independente de

ativos florestais no Brasil, atuando desde 2001 com
exceléncia e inovagdo. Com 8 unidades operacionais e mais
de 70 mil hectares plantados, a Valor Florestal combina
tecnologia, eficiéncia e compromisso socioambiental.
Gerencia e comercializa cerca de 1,6 milhdo de m® de
madeira por ano, sempre com foco em transparéncia,
respeito, sustentabilidade e desenvolvimento regional.
Nossa missdo é transformar floresta em valor real — para o
cliente, para o meio ambiente e para as comunidades.

Site: valorflorestal.com.br

Linkedin: linkedin.com/company/valor-florestal
Telefone geral+55(43) 3535-8400

E-mail: contato@valorflorestal.com.br
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ttg brasil

A TTG foi criada em 2007 para atender investidores
institucionais que buscavam gestéo profissional de ativos
florestais no Brasil. Comegou no noroeste de Minas Gerais,
apoiando clientes na aquisi¢do de dreas degradadas e no
plantio de eucalipto. Com o aumento dos investimentos,
ampliou a equipe e adotou alta tecnologia para plantio e
manejo. Cresceu rapidamente mantendo foco em
eficiéncia, qualidade e na satisfagéo dos clientes, seu

principal objetivo.

Site: ttgbrasil.com

E-mail: contato@ttgbrasil.com
Instagram: @ttgbrasil
LinkedIn: TTG Brasilno LinkedIn

W) vETORIAL

Desde 1995, a Vetorial atua no setor minério-siderurgico de

Mato Grosso do Sul, produzindo ferro-gusa, carvéo vegetal
renovdvel e minério de ferro, com operag¢des em Corumbd,
Ribas do Rio Pardo e outras cidades. Com certificagdo de
carbono neutro e prdticas ESG, combina eficiéncia
operacional, governan¢a e compromisso ambiental,
tornando-se referéncia nacional. Associada a@ REFLORE
desde sua fundagdo, a Vetorial agradece ainstituigdo pelos
20 anos de contribuigdo ao desenvolvimento do setor e ao
crescimento sustentdvel no estado.

Site: www.vetorial.com.br

Instagram: vetorial_ms

Linkedin: linkedin.com/company/vetorial
E-mail:recepcao.corporativo@vetorial.com.br
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texto: Evelise Couto e Bianca Bianchi

Benedito Mdrio Ldzaro
Diretor Executivo da Reflore-MS

Dito Mdario: o sonhador que plantou
o futuro

Com olhar visiondrio e incansdvel dedicagcdo, Benedito Mdrio Ldzaro é diretor-executivo da

Reflore/MS e ajudou a transformar o sonho da silvicultura sul-mato-grossense em realidade. Sua

trajetdria pessoal se entrelaga a histéria da associagdo e ao crescimento de um setor que hoje é

simbolo de desenvolvimento sustentdvel e prosperidade para o Estado.

Filho de Eugénio e Maria José, Benedito Mdrio
Lazaro nasceu em ltapira, no interior de Sdo
Paulo, em uma familia simples, de valores
sdélidos e grandes exemplos. O pai, homem
criativo e bem-humorado, era conhecido
como “faz-tudo” da cidade. A mde, dona de
casa e excelente gestora, sabia multiplicar o
essencial e ensinar o valor do esforgo. “Nunca
passamos fome, mas éramos simples. Lembro
da emogdo de ganhar minha primeira calga
jeans, que minha mdae pagou em prestagodes.
Ela me ensinou o que édignidade.”

Desde cedo, Dito aprendeu a ser grato.
Carrega nomes, rostos e datas como quem
coleciona sementes. Para ele, cada pessoa
que cruzou seu caminho teve um papel — e

cada desafio, um aprendizado. O futebol, por
exemplo, foisua primeira escolade disciplinae
trabalho em equipe. “Eu néo sabia, mas o
futebol me ensinou sobre dedicag¢do, sobre
respeitar o grupo. Hoje vejo que tudo aquilo
me adjudouaserquemsou.”

Formou-se engenheiro agronomo em 1979,
pela Faculdade de Agronomia de Pinhal, e
comegou a vida profissional em Artur
Nogueira (SP), com lavoura de algoddo. A
rotina dura, sob sol e chuva, moldou sua
resisténcia. “Foi o ano que eu mais trabalhei.
Acordava as quatro da manha para negociar
colheita. Foi desgastante, mas aprendi
muito.”

De Itapira ao Cerrado: o encontro com

Mato Grosso do Sul

Em 1982, Dito veio a Campo Grande visitar um
tio e se encantou com a cidade. Pouco tempo
depois, decidiu recomeg¢ar a vida por aqui.
Trabalhou na lagro, depois na Aprosul, no

laboratério de sementes, e na Cutrale-
Quintella. Teve experiéncias diversas,
aprendeu sobre o campo, sobre o produtor e
sobre o que faz a agricultura dar certo:
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persisténcia.

No inicio dos anos 1990, diante da crise e da
inflagdo, decidiu morar nos Estados Unidos.
“Eu s6 sabia dizer ‘yes' e 'no’. Trabalhei em
pizzaria, entreguei, limpei, fizde tudo. Aprendi
o valor da meritocracia. La eles respeitam
quem trabalha e cobram que vocé também
respeite o trabalho.” Foram anos intensos,
que moldaram seu cardter prdtico eresiliente.

REFLORE-MS 20 ANOS

Voltou ao Brasil em 1998, determinado a
recomegar.

De volta, participou de um projeto pioneiro de
plantio de soja transgénica em Ponta Pord, e
pouco depois ingressou no Governo do
Estado, na Secretaria de Produg¢do, onde
comegou a se aproximar de um tema que
mudaria suatrajetéria: afloresta plantada.

A,

-

O inicio de uma nova era

O anoera2000. Mato Grosso do Sul comegava
a discutir suas potencialidades produtivas.
Na Secretaria, Dito participou de um estudo
que mapeava cadeias promissoras — leite,
piscicultura, mandioca, suinocultura, e, entre
elas, a silvicultura. “O Felicio (José Antdnio
Felicio, entdo secretdrio de Produgdo e
Turismo) defendia que era preciso fortalecer
essas cadeias com cdmaras setoriais. E assim
criamos a Cdmara daFlorestaPlantada.”

Na época, o cendrio era desafiador. A regido
leste do Estado tinha solos e clima favordveis,
mas ndo havia mercado comprador nem
estrutura para escoar a produgdo. Restavam
apenas resquicios dos antigos programas de
incentivo das décadas de 1960 e 1970 — entre
eles, as dreas da familia Ramirez, em Ribas do
Rio Pardo.

Foi ali que Dito conheceu Luiz e Junior
Ramirez, que mais tarde se tornariam
parceiros fundamentais da histéria florestal

do Estado. “Parecia loucura falar em plantar
floresta de novo. Ndo tinha pra quem vender,
as fdbricas que prometeram vir ndo vieram.
Mas o Junior topou coordenar os trabalhos.
Fizemos um levantamento e vimos que havia
90 mil hectares de floresta plantada no
Estado, sendo 60 mil sé da International
Paper.”

Com o diagndstico em maos, o grupo decidiu
dar um passo além. “O préximo movimento foi
criaruma entidade que representasse o setor.
Algo que unisse empresas, governo e
produtores.”

E assim nasceu, em 6 de dezembro de 2005, a
Reflore/MS - Associag¢do Sul-Mato-
Grossense de Produtores e Consumidores de
Florestas Plantadas. Dito foi o responsdvel
por estruturar o estatuto, organizar a
primeira reunido e registrar oficialmente a
entidade. “Foi tudo feito com muito cuidado,
porque sabiamos que aquele documento era
ocomeg¢odealgogrande.”
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A construcdo de um setor e de

uma historia

Com o apoiodaentdo secretdria de Produgdo,
Tereza Cristina (hoje Senadora), e a parceria
do Sebrae/MS, a Reflore iniciou seu trabalho
de base. Reunides mensais com 6rgdos
ambientais, articulagdo com o Governo e
muito didlogo com produtores marcaram os
primeiros anos.

"Era tudo novo. A gente
precisava mostrar que a
floresta plantada podia ser
uma aliada do meio
ambiente e da economia,

mas esbarrdvamos na
burocracia. Olicenciamento
ambiental era demorado,
custoso e desestimulava o
produtor. Era um entrave
paraodesenvolvimento.”

Essa realidade comegou a mudar em 2007,
durante um dos primeiros congressos
organizados pela Reflore, quando o Governo
anunciou a publicagdo da Resolugdio Semacn®
17, que dispensava o licenciamento
ambiental para o plantio de eucalipto. “Foium
marco. Colocou Mato Grosso do Sul a frente
de outros estados e atraiu a ateng¢do de
grandes investidores. A partir dali, o setor
comegoua florescer.”

Dois anos depois, em 2009, a Reflore e o
Sebrae langaram o Plano Florestal de Mato
Grosso do Sul, documento técnico que
consolidou o potencial produtivo da regido e
orientou o crescimento do setor por toda a
década seguinte. Era o inicio de uma
transformagdo sem volta.

"Quando comeg¢amos, achdvamos que 500 mil
hectares seria o limite. Hoje temos o triplo
disso — e a projegdo é de chegar a seis vezes
mais. Tudo fruto de muito trabalho,
persisténciaeunido.”

Da semente ao reconhecimento

A expansdo da base florestal trouxe ndo sé
riqueza, mas também dignidade e
oportunidades. "O que mais me emociona é
chegar numa fdbrica, ver 300 pessoas
trabalhando, mais 300 em outro turno. Sdo
familiasinteiras que antes ndo tinham chance
e hoje tém uma carreira. Isso é o que mais
vale."

Entre as muitas conquistas de duas décadas,
um momento guarda lugar especial na
memoria de Dito: ainauguragdo da fdbrica da
Suzano em Ribas do Rio Pardo,em 2023.

Durante o evento, o governador Eduardo
Riedel o chamou publicamente de
“"Embaixador das Florestas do Mato Grosso do
Sul”.

"Foi um reconhecimento muito importante.
Mas eu sei que ninguém faz nada sozinho.
Cada pessoa colocou um tijolo nessa
construgdo — o Felicio, a Tereza Cristina, o
Osvaldo do Imasul, o Cldudio do Sebrae, o
Manuel de Freitas, as empresas, as familias. A
Reflore foio elo que uniutudoisso.”
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Reflore: causaq, propoésito e legado

Hoje, Dito fala da Reflore como quem fala da
prépria vida. “Eu transformei a Reflore em
uma causa. E como se fosse um filho meu — o
meuterceirofilho.”

E como todo pai, ele também tem desejos

para o futuro: “Que ela aprenda muito e

também ensine. Que continue ajudando e
transformando a vida de milhares de pessoas.
Quesejapréspera, generosa e justa.”

Para ele, o maior legado da Reflore ndo estd
apenas nas estatisticas, nos hectares
plantados ou nas fdbricas erguidas. Estd nas
pessoas e na mudanga de mentalidade que o

setor trouxe paraMato Grosso do Sul. Hoje, o

Estado é referéncia mundial em florestas
plantadas, reconhecido por seu modelo
sustentdvel e por politicas inovadoras que
conciliam desenvolvimento econémico e

preservagdo ambiental.

E Dito, que hd vinte anos ajudou a desenhar o
primeiro mapa dessa histéria, segue vendo a
floresta crescer — com a serenidade de quem
plantou, cuidou e acreditou. “A gente comegou
com poucos, com fé e muita vontade. Hoje, o
Mato Grosso do Sul é exemplo para o mundo. E
aReflore é a prova de que, quando se trabalha

com propésito, oresultado floresce.”

Estado é referéncia mundial em florestas plantadas,
reconhecido por seu modelo sustentavel e por politicas
inovadoras que conciliam desenvolvimento econdémico e

preservag¢do ambiental.
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texto: Evelise Couto e Bianca Bianchi

Junior Ramires
Presidente da Reflore-MS e CEO da Ramires Reflortec S.A.

Junior Ramires: o homem que viu a
floresta crescer

Presidente da Reflore/MS, Junior Ramires acompanhou de perto o nascimento e a consolidagdo do

setor florestal no Estado. Herdeiro de uma histéria familiar de pioneirismo, ele ajudou a transformar

um sonhoisoladoemumadas cadeias produtivas mais dindmicas do pais.

Em Trés Lagoas, no calor das décadas de 1970
e 1980, o Brasil ainda aprendia o significado
de reflorestar. Foi ali que Luiz Calvo Ramires,
um visiondrio, fundou a Ramires
Reflorestamentos, apostando que plantar
florestas seria um investimento ndo apenas
econdmico, mas também de futuro.

O filho, Luiz Calvo Ramires Junior, cresceu
observando de perto a construgdo desse
legado. Ainda menino, ja circulava entre os
galpdes e caminhdes da empresa. Aos 12
anos, era office boy. Aos 17, ja tinha passado

por diversas fung¢des: vendedor de pecgas,
mecdnico, vendedor de caminhdes. Tentou
cursar Administragdo em Sdo Paulo, mas foi
no cotidiano dos negécios que encontrou sua
verdadeira escola. "Acabei me formando na
faculdade da vida e do trabalho”, costuma
dizer,comsimplicidade.

Hoje, CEO da Ramires Reflortec e presidente
da Reflore/MS, Junior representa a sintese de
uma trajetéria que une tradigdo familiar,
reinvengdo empresarial e compromisso com o
desenvolvimento coletivo.

A travessia dos anos dificeis

A histéria do setor florestal em Mato Grosso
do Sul nem sempre foi de prosperidade. Nas
décadas de 1980 e 1990, os incentivos fiscais
que estimularam o plantio de florestas
perderam forga, e o que deveria se tornaruma
induUstria pujante virou um desafio
econdmico. “As empresas plantaram, mas as
fdbricas que deveriam consumir essa madeira
ndo se instalaram. O resultado foi que

sobrava madeira e faltava mercado”,
relembra.

Naquele cendrio de incerteza, das 36
empresas florestais que existiam no Estado,
apenas a Ramires sobreviveu. A saida foi se
reinventar. A empresa passou a vender
madeira como combustivel e a exportar
carvdo vegetal para siderurgicas de ferro e
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silicio. “Foi um periodo dificil, mas aprendemos
afazer do problemauma oportunidade.”

Com o Plano Real, a valorizagdo da moeda
nacional reduziu drasticamente a
rentabilidade das exportagdes. A crise forgou

REFLORE-MS 20 ANOS

uma mudanga de rumo. Em 1996, Junior se
mudou definitivamente para Mato Grosso do
Sul, decidido a reestruturar a empresa e a
apostar em um potencial que poucos
enxergavam.

A ideia que virou movimento

Em 2003, o governo estadual de Mato Grosso
do Sul o convidou para coordenar a Cadmara
Setorial da Cadeia Produtiva Florestal, com a
missdo de diversificar a economia local, ainda
concentrada na soja e na pecudria. O
levantamento feito & época revelou um dado
simbdlico: restavam apenas 90 mil hectares
de florestas plantadas. Mesmo assim, havia
quem acreditasse. “O setor era pequeno, mas
ndés sabiamos que o Estado tinha tudo: solo,
clima, gentedispostaatrabalhar.”

Com esse espirito, em 2005, Junior reuniu um
grupo de empresdrios para dar forma a uma
entidade que representasse e organizasse o
setor.

Nos primeiros anos, a associag¢do travou
batalhas importantes. A mais simbdlica foi a
luta pela Resolugdo Semac n°® 17/2007, que
desburocratizou o licenciamento ambiental
para plantios em dreas ja antropizadas, fora
do bioma Pantanal. "Aquilo foi um divisor de
dguas. Deu seguranga parainvestir e mostrou
que o Mato Grosso do Sul era um Estado pré-
negécio.”

Com apoio do Sebrae, a Reflore ajudou a
elaborar o primeiro Plano Estadual de
Florestas, que organizou dados sobre dreas,
licenciamento e potencial produtivo — um
mapa que serviria de guia para os
investimentos das décadas seguintes.

Assim nascia, em 6 de dezembro de 2005, a Reflore/MS. “Nem sede

prépria a gente tinha. A Reflore funcionou dentro do escritério da
Ramires porumbom tempo”, conta.

De 90 mil a quase 2 milhoes de hectares

O que parecia um sonho distante se
transformou em uma das histérias de
crescimento mais expressivas da economia
sul-mato-grossense. Em pouco mais de 20
anos, o Estado saltou de 90 mil hectares de
florestas plantadas para cerca de 1,8 milhdo,
com previsdo de atingir 2 milhdes de hectares
atéofinalde 2025.

"Ld& atrds, quando falavam em plantar 500 mil
hectares, a gente achava impossivel. Hoje,

falar em 3 milhdes jd ndo parece exagero”,
reflete o presidente.

Atualmente, o Mato Grosso do Sul abriga
quatro grandes industrias de celulose, tem
uma em construgdo e outra anunciada, além
da duplicagdo da Eldorado e novos projetos
em fase de planejamento. “A Reflore foi o fio
condutor desse processo. Ela uniu o setor,
ajudou a construir politicas e fez o Estado ser
vistocomoreferéncia.”
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Crescimento com responsabilidade

O avango das florestas plantadas, segundo
Junior, foi acompanhado de uma
transformag¢do ambiental silenciosa, mas
profunda. "Muita gente pensa que
desburocratizar o licenciamento é deixar
fazer qualquer coisa. E o contrdrio. Amudanga
trouxe equilibrio e inteligéncia no uso da
terra.”

Em 2010, o Mato Grosso do Sul tinha 21
milhdes de hectares de pastagens. Em 2024,
sdo cerca de 16 milhdes, e o Estado continua

entre os maiores produtores de carne do pais.

"Hoje, aindustria cresce mais rapido que o eucalipto. O desafio é

"0 que aconteceu foi um uso mais eficiente da
terra”, explica.

Desse total, cerca de 2 milhdes de hectares
migraram para a agricultura, 1,4 milhdo para
florestas plantadas, e entre 500 mil e 1 milhdo
foram destinados @ preservagdo ambiental.
"O setor florestal cresceu ocupando dreas ja
antropizadas, pouco produtivas. Isso forgou
uma pecudria mais eficiente e ajudou a
recuperar terras degradadas. E um ciclo
virtuoso.”

planejar o futuro e continuar plantando com propésito.”

Iy 2R
Presente e futuro

Para Judnior, o momento mais marcante da
histéria da Reflore foi a sua fundacgédo. “Foi ali
que a gente plantou o primeiro sonho coletivo.
Antes, cada empresa caminhava sozinha. A
Reflore trouxe unido, propdsito e uma causa
comum.”

Ele, que acompanhou cada fase da
associa¢do — da formaliza¢gdo ao
amadurecimento institucional —, assume
hoje um novo papel: o de planejar o futuro.

"O desafio agora é outro. Antes, tinhamos
floresta demais e industria de menos. Hoje, a
industria cresce mais rdapido que o eucalipto.
O eucdliptolevasete anos paraestar pronto, e
a cada dois anos a gente constréi uma fdbrica
nova. E uma equagdo que exige visdo de longo
prazo.”

Paraequilibrar oferta e demanda, é preciso

planejar. “Para plantar, precisamos de gente.

Para receber gente, precisamos de
infraestrutura, moradia, transporte. E uma
cadeia que envolve todos os setores.”

A Reflore, sob sua liderang¢a atual, tem se
aproximado de prefeituras e empresdrios do
chamado Vale da Celulose — regidio que inclui
Ribas do Rio Pardo, Agua Clara, Inocéncida,
Cassilandia, Paranaiba e Trés Lagoas — para
preparar as cidades para esse novo ciclo de
crescimento.

E, com olhar de quem aprendeu a ver longe,
Junior langa um alerta que também é convite:
“Ao longo desses 20 anos, a Reflore teve sé
dois presidentes. Estd na hora de formar
novas liderangas. Liderar uma associagdo é
cuidar de algo que é de todos. E o futuro se
plantaagora.”
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Luiz Calvo Ramires
Fundador do Grupo Ramires

Luiz Calvo Ramires: o homem que
acreditou na floresta antes

dela existir

Empresdrio de visdo e coragem, ele enxergou em Mato Grosso do Sul um futuro verde quando o

estado ainda nem havia nascido. Fundador da Ramires Reflorestamento — hoje Reflortec —, ajudou

aplantar asbases de um setor que transformou paisagens, economias e destinos.

A histéria de Luiz Calvo Ramires se confunde

com a prépria histéria do reflorestamento em
Mato Grosso do Sul. Nascido em Sorocaba
(SP), construiu a vida entre negdcios diversos
— da pecudria a concessiondrias de veiculos
importados —, mas foi no coragdo do Cerrado
que deixou seu maior legado.

Em 1973, atraido pela Lei n°® 5106, que
incentivava o reflorestamento por meio de
abatimento fiscal, decidiu investir em uma
drea pouco explorada do entdo Mato Grosso.
“Naquele tempo, o estado ainda ndo era
dividido. Quando cheguei, o Mato Grosso do
Sul nem existia”, lembra. O destino o levou a
Trés Lagoas, cidade que viria a se tornar um

dos maiores polos florestais do Brasil.

Com o incentivo governamental, o pais
buscava recuperar dreas degradadas e
estimular o uso racional da terra. “Pelo
programa, era possivel plantar florestas em
regides designadas como distritos florestais.
Aqui, o corredor da BR-262, entre Campo
Grande e TrésLagoas, foiumdeles.”

Foi ali que Ramires iniciou o que seria uma das
primeiras e mais expressivas experiéncias de
reflorestamento do Centro-Oeste. As terras,
entdo pobres e erodidas, passaram a receber
fileiras de eucaliptos. "Era tudo cerrado e
pasto degradado. Comegamos do zero,
literalmente.”
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O tempo da crenc¢a

De 1973 a 1985, a Ramires desenvolveu
dezenas de projetos, chegando a manejar
mais de 50 milhectares de florestas prépriase
de terceiros — parte de um conjunto de mais
de meio milhdo de hectares plantados no
estado. O propdsito era grandioso: sustentar
um parque industrial de celulose, madeira e
energia que nunca chegou ase concretizar.

"As fdbricas que seriam instaladas em Trés
Lagoas, Agua Clara e Ribas do Rio Pardo néo
vieram”, recorda. “E ai ficou todo mundo com
madeira e sem ter pra quem vender." O
descompasso entre os projetos e a realidade
provocaram uma das maiores crises do setor

REFLORE-MS 20 ANOS

nascente: empresas quebraram, milhares de
empregos desapareceram e muitos
investidores simplesmente abandonaram as
florestas, que sucumbiram ao fogo e as
formigas.

Mas Luiz Calvo Ramires néo desistiu. “Gragas
a Deus, conseguimos vender 17 mil hectares
com floresta para a Nestlé, que usou os
cavacos como combustivel nas caldeiras. Isso
salvou a empresa.” Foi um respiro que
permitiu recomegar. A Ramires sobreviveu
onde quase todos ruiram — e manteve viva a
chama de um sonho que sé voltaria a ganhar
for¢aduasdécadas depois.

"O eucalipto mostrou a vocagdo de Mato Grosso do Sul. Foi assim
que o sonho virousetor — e o setor virou histéria.”

Umlegado que se renova

Com¢o tempo, a aposta.em florestas
energéticas e a diversificagdo com o pinus
abriram novas pers'pectivqs. Sob lideran¢a do
filho, Junior-Ramires, o grupo implantou um
cluster de serrarias em Ribas do Rio Pardo;

dando novo sentido @ madeira antes.
“encalhada.Foram anos duros, vendendocom

prazos'de 90, 120 dias: Mas a genté
acreditava que o futuro seria de quem
persistisse”, dizLuiz.

Persistiram. E voltaram a_ plantar eucalipto
quando quase ninguém mais acreditava. “A
gente sempre teve certeza de que este
estado era o melhordo Brasil parao eucalipto.
A terra, o clima, tudo faveorecia. S6faltava
tempo paraomundo perceber.”

Hoje, o que era intuigdo virou fato: Mato
Grosso do Sul estd prestes a superar dois
milhdes de hectares plantados e abriga um
dos maiores polos de base florestal da
Américalkatina, com industrias como Suzano,
Eldorado, Bracell e Arauco impulsionando o
desenvolvimento regional.

Ramires fala com orgulho da Reflore,
associag¢do que ajudou a fundar e consolidar.
'O papel da Reflore foi fundamental para
mostrar as autoridades e a sociedade que o
eucalipto ndo era ameaga — era vocagdo. Foi
isso que abriu caminho para o setor crescer e

paraasindustrias seinstalarem.”
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A floresta como herang¢a

A fala simples e direta esconde uma
sabedoria moldada pelo tempo e pela terra.
Luiz nunca completou o ensino fundamental
— estudou apenas até a sexta série —, mas
construiu um legado que se mede em drvores,
empregos e oportunidades. “Eu ndo tenho
diploma, mas tive coragem e fé. E isso valeu
mais do que tudo.”

Com aserenidade de quem jd viu muitos ciclos
da natureza, ele fala do que aprendeu com o

solo. "Quando vocé planta floresta, o tempo
devolve. As folhas, as cascas, os galhos viram
adubo. A terra se cura. Tenho fazendas que
eram pasto fraco e hoje o capim é vigoroso,
porqueaflorestafezapartedela.”

Essa visdo, de enxergar a floresta ndo apenas
como negdcio, mas como transformagdo,
traduz o espirito que moldou o setor florestal
em Mato Grosso do Sul. Um espirito que
mistura resiliéncia, pioneirismo e
pertencimento.

"Mais fabricas, mais casas, mais escolas, mais hospitais... tudo

isso traz chance de as pessoas trabalharem, vencerem, terem
uma vidadecente.lsso é o queimporta.”

O futuro que continua nascendo

Ao completar 20 anos, a Reflore celebra
também as sementes que homens como Luiz
plantaram. O olhar dele sobre o futuro
mantém o mesmo brilho dos tempos em que
atravessou o pais para apostar em uma terra
desconhecida. “Os préximos 20 anos serdo
diferentes desses primeiros”, afirma. “Vai ter
muito progresso, mas também muitos
desafios —bonsdesafios.”

Para ele, cada avango industrial e urbano é
uma nova oportunidade de crescimento

coletivo. "Mais fdbricas, mais casas, mais

escolas, mais hospitais... tudo isso traz
chance de as pessoas trabalharem,
vencerem, terem uma vida decente. Isso é o

queimporta.”

Entre conquistas e recomegos, Luiz Calvo
Ramires representa uma gerag¢do de
empreendedores que acreditou antes de ver.
Sua histdéria é a prova de que o
desenvolvimento pode brotar das ideias mais
simples — desde que plantadas com visdo,

coragemeamor pela terra.

PAGINA 30



ENTREVISTA

texto: Evelise Couto e Bianca Bianchi

Ricardo Delvalhes
Diretor Rm2 Transportes

Ricardo Delvalhes: das florestas as
estradas do desenvolvimento

Um dos fundadores da Reflore/MS e vindo de uma tradigdo familiar ligada d madeira, Ricardo
Delvalhes relembra o inicio do setor florestal plantado no Estado, o nascimento da associagdo e a

trajetéria de quem viu o campo se transformar em um dos maiores polos de florestas do mundo.

Natural de Bela Vista, no sudoeste de Mato
Grosso do Sul, Ricardo Almeida Delvalhes
cresceu cercado de drvores, caminhdes e
histérias sobre a vida no campo. A madeira
sempre fez parte da rotina da familia — o avd,
Pedro Vicente Delvalhes, o pai, Ari Ricardo
Branddo Delvalhes, e o tio, Miguel Branddo
Delvalhes, trabalharam com floresta nativa
na regido de fronteira e no Paraguai. Era uma
época em que o oficio era passado de geragdo
em gera¢do, movido por experiéncia e
intuigdo, muito antes de o termo manejo
sustentdvel se tornar conhecido.

“Sou a terceira geragdo da familia Delvalhes
nesse ramo. Desde pequeno eu via meu pai e
meu tiolidando com madeira, caminhando por
matas, cuidando de serrarias. Sempre admirei
aquele trabalho, mas também percebia que o
modelo baseado na floresta nativa tinha um
limite — era preciso pensar no futuro.”

Formado em Administra¢do e Economia,
Ricardo herdou do pai a vocagdo para
empreender e do avd a obstinag¢do por fazer
as coisas darem certo. Nos anos 1990, quando

0 pais comegava a redescobrir o valor
econémico e ambiental das florestas
plantadas, ele foi um dos primeiros a enxergar
a mudang¢a de rota que se aproximava. “A
gente acreditou em um negdécio que virou
referéncianoBrasile nomundo.”

Tudo comegou de forma quase acidental. Seu
tio havia fechado um contrato com a
Companhia Siderurgica Paulista (COSIPA)
para fornecer calgos de navio usados na
exportagdo de bobinas de ago para o Japdo. A
madeira ndo precisava ser nobre — bastava
ser resistente. Foi entdo que Ricardo e os tios
sairam em busca de florestas plantadas em
SdoPauloenoParana.

Durante essa busca, o acaso os levou até
Ribas do Rio Pardo, em 1993. “Meu tio e o sécio
dele estavam hospedados em um hotel e,
conversando com o dono, o seu Pedro,
ouviram falar da familia Ramires, que estava
plantando e vendendo madeira para energia.
Fizeram o contato e, em dezembro de 1994,
compramos nossos primeiros 50 hectares.
Dalinasceuuma parceria e uma amizade.”
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Arelagdo entre as familias cresceu junto com
o setor. As trocas eram constantes —
experiéncias, aprendizados, erros e
conquistas. E foi justamente desse grupo de
pioneiros que nasceu a ideia de fundar uma
associagdo que pudesse unir os produtores,
pequenos e grandes, em torno de um mesmo
propdsito: fortalecer o setor florestal
plantado em Mato Grosso do Sul.

"Quando o Junior Ramires veio com a ideia de
montar a Reflore, éramos umas cinco ou seis
empresas. A gente abragou o projeto, correu
atrds de documentos, da papelada toda. Ndo
existia sede, ndo existia estrutura. Faziamos
reunido no chdo de fdbrica do que hoje é a
Suzano. Estdvamos ld no dia em que langaram

REFLORE-MS 20 ANOS

a pedra fundamental. Para fundar a Reflore,
reunimos tanto empresas pequenininhas,
como a minha, quanto uma gigante, igual a
Suzano”, pontua.

AReflore/MS nasceu assim:do encontroentre
visdes diferentes, mas complementares.
Pequenos empreendedores, serrarias
familiares e grandes industrias uniram forgas
em torno de uma causa comum. E Ricardo
reconhece o quanto essa convivéncia foi
transformadora. “Se ndo fosse a Reflore,
talvez eu nunca tivesse tido contato com
empresas daquele porte. Foi uma troca
riquissima de conhecimento e de visdo de
futuro.”

“Para fundar a Reflore, reunimos tanto empresas

pequenininhas, como a minha, quanto uma gigante, igual a

Suzano.”

Do Pinus ao eucalipto: o movimento de um

setor inteiro

Durante 15 anos, a Delb Madeiras trabalhou
com pinus, atendendo diferentes mercados.
Mas, d medida que o Estado se consolidava
como polo de celulose e papel, o eucalipto
passou a dominar os plantios. “O mercado foi
se afunilando. As fabricas comeg¢aram a ditar
o ritmo e as exigéncias. Em 2016, com a crise,
decidimos encerrar a parte madeireira e focar
no transporte, que ja existia dentro da
empresa.”

A transi¢do deu origem a RM2 Transportes,
especializada em logistica florestal e
transporte de biomassa e carvdo vegetal —
inclusive para a Vetorial, uma das companhias
fundadoras da Reflore. "De certa forma,
mantive o vinculo com o setor. Continuamos
trabalhando com o mesmo propésito, sé
mudamos o jeito de contribuir.”

Ricardo relembra também o papel do Estado
nesse avango. “O apoio institucional foi muito
importante. A secretdria Tereza Cristina, na
época, nos recebeu de portas abertas,
acreditou na ideia e ajudou a consolidar o
setor. Juntou a expertise do seu Luiz Ramires
comanossaganade fazer acontecer.”

Mas, como ele faz questdo de destacar, o
crescimento também veio acompanhado de
grandes desafios. “O escoamento da
produgdo sempre foi um gargalo. Faltava
estrada, estrutura. A ferrovia parada
dificultava tudo. E a energia elétrica era outro
problema sério. Para ligar um padrdo de alta
tensdo era um processo demorado e caro.
Cada dia sem energia era um dia sem
trabalhar, sem produzir”, lembra.
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"A gente acreditou em um negécio que virou referéncia no
Brasil e no mundo — se ndo tivéssemos investido em

tecnologia e fé, o leste do Estado poderia ter continuado o
grande formigueiro que era antes.”

Decisdes, rumos e aprendizados

Com o olhar de quem acompanhou a
trajetoria desde o inicio, Ricardo reflete sobre
as escolhas que moldaram o setor e a prépria
Reflore. “Quando surgiu o nicho de exportagdo
do pinus, havia muita desconfianga.
Economicamente, plantar pinus parecia
invidvel, mas é uma madeira que vende para o
mundo inteiro. O eucalipto, como madeira
serrada, ndo tem comércio — racha, deforma,
perde valor. A Reflore acabou afunilando e
focando nas grandes fdbricas de celulose.”

Essa decisdo, embora estratégica, trouxe
consequéncias. “Ointuitoinicial da Reflore era
representar o pequeno, o médio e o grande

produtor. E isso se perdeu um pouco. As
grandes empresas cresceram e o pequeno
ficou sem espago. Acho que faltou lutar mais
por esse mercado de Pinus, por alternativas
para quem ndo estava no universo da
celulose.”

Ainda assim, Ricardo fala com orgulho da
forca do setor e do papel da Reflore na
transformagdo do Estado. “Em vinte anos, o
que era um sonho virou um dos maiores polos
florestais do mundo. O leste do Estado se
reinventou. E tudo isso porque teve gente que
acreditou, investiu em tecnologia e ndo
desistiu.”

O futuro nas estradas e nas florestas

Hoje, a frente da RM2 Transportes, Ricardo
segue acompanhando de perto o movimento
das florestas, agora pelas estradas que
ajudam a escoar essa riqueza. Para ele, o
desafio que se impde ao futuro é garantir um
ambiente seguro e competitivo para
continuar crescendo. “Temos muito potencial:
aqui, tudo que se planta dd. Mas precisamos
olhar com mais cuidado para a carga
tributdria e ainseguranga juridica que agente
vive hoje.”

O tom é critico, mas sereno — o de quem fala
com propriedade e com o cora¢do de quem viu

o impossivel se tornar rotina. "Quando olho
para trds, lembro de quando faziamos
reunides no chdo de fdbrica, sem sede, sem
estrutura, sé com vontade. E hoje vejo o que a
Reflore representa para o Brasil. E bonito
demais perceber que a semente que a gente
plantou floresceu.”

Entre memoérias e perspectivas, Ricardo
Delvalhes é a sintese de uma geragdo que
acreditou na floresta como caminho de
desenvolvimento. Uma gerag¢do que abriu
caminhos, construiu estradas e ajudou a
transformar o verde em prosperidade.
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Leonardo De Zorzi
Presidente Sindimadeira-RS

Leonardo de Zorzi: o empresdrio que
acreditou no poder do
associativismo florestal

Herdeiro de uma tradigdo madeireira e presidente do Sindimadeira/RS, Leonardo de Zorzi foi um

dos pioneiros a acreditar na forga coletiva do setor florestal em Mato Grosso do Sul. A partir de

parcerias e didlogos com empresdrios locais, ajudou a plantar a semente que se tornaria a

Reflore/MS, hoje referéncia nacionalem organizagdo setorial.

Quando a Prime Timber decidiu ampliar
horizontes e buscar novas fontes de Pinus
para exportagdo, no fim da década de 1990,
Leonardo de Zorzi enxergou no Mato Grosso
do Sul um territdrio fértil — e ndo apenas em
termos de solo. Ele viu ali a possibilidade de
construir uma nova histéria para o setor
florestal, baseada em cooperagdo, visdo de
futuro e espirito associativo.

Natural de Porto Alegre, criado em Caxias do
Sul e formado em Administragdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), com poés-graduag¢do em Marketing
pela FGV, Leonardo carrega o DNA
empreendedor da familia De Zorzi, tradicional
noramo da madeira hd trés geragdes. Seu avd
fundou a De Zorzi Madeiras, empresa gaticha
referéncia em Pinus. Seguindo o legado
familiar, Leonardo ampliou as fronteiras dos
negécios ao lado do sécio Jodo Carlos Nesello,
tornando-se CEO da Global Prime Wood,

brago exportador da Prime Timber, que
distribui produtos derivados da madeira para
osEstadosUnidos.

Mas o que o levou a cruzar fronteiras e fincar
raizes empresariais no Centro-Oeste foi,
acima de tudo, a busca por oportunidades.
"Em 1999, a nossa empresa montou um
negocio no Mato Grosso do Sul por conta da
necessidade de aumentar o fornecimento de
produtos de pinus para os Estados Unidos”,
recorda. O ponto de partida foi Ribas do Rio
Pardo, onde firmaram parceria com a Delb
Madeiras, de Ricardo Delvalhes. “A gente
adquiria matéria-prima da Ramires, e a
empresa do Ricardo transformava essa
madeira nos produtos que precisdvamos para
exportar.”

O cendrio era promissor, mas carente de
estrutura. Havia um maci¢o florestal
importante, porém pouco aproveitado.
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“Sem a Reflore, o estado ndo teria o mesmo cendrio que tem
hoje. Ela deu organizagdo, celeridade e segurang¢aq, tanto para

produtores quanto para as industrias”

"Naquela época, existiaum volume de floresta
plantada, mas ndo havia base industrial forte.
Faltava organizagéo e unido”, diz. A partir
dessa percepg¢do — e dasrelagdes de amizade
e cooperagdo com empresdrios do setor—
nasceu a ideia de criar uma entidade
representativa. “Mesmo havendo
concorréncia, os problemas setoriais sdo os
mesmos. E muito mais fdcil combaté-los por
meio do associativismo do que de forma
isolada”, destacaLeonardo.

A proposta ganhou corpo em conversas
informais, em reunides improvisadas e na
vontade coletiva de fortalecer um setor que
ainda engatinhava. Assim germinou a
semente da Reflore/MS, a Associa¢do Sul-
Mato-Grossense de Produtores e
Consumidores de Florestas Plantadas. “O
associativismo traz representatividade e
respeito, mas principalmente
impessoalidade. Quando uma instituigdo
defende os interesses do setor, ninguém
precisa se expor sozinho. A causa passa a ser
detodos.”

A Reflore nasceu desse espirito colaborativo
— e cresceu sob o mesmo principio. Para
Leonardo, essa foi a chave que permitiu ao
Mato Grosso do Sul se transformar em uma
poténcia florestal. “Sem a Reflore, o estado
ndo teria o mesmo cendrio que tem hoje. Ela
deu organizag¢do, celeridade e seguranga,
tanto para produtores quanto para as
indastrias.”

Mesmo que a Global Prime Wood ndo atue
mais em territério sul-mato-grossense,
Leonardo mantém vivo o vinculo emocional

com a entidade. “Tenho um carinho muito
grande pela Reflore, pela histéria dela e pelas
pessoas que ajudaram a construi-la. Foi uma
portade entrada paraoassociativismo e para
a compreensdo da importdncia de trabalhar
coletivamente. Gragas a essa experiéncia,
hoje sou presidente do Sindimadeira/RS e
integro a diretoria da Federag¢do das
Industrias do Rio Grande do Sul.”

Ao revisitar a trajetéria, Leonardo reconhece
o quanto o setor evoluiu. “Em 1999, o Mato
Grosso do Sul ndo era nada. Existiam algumas
florestas plantadas, mas todas
desconectadas, sem destino definido. Hoje o
estado é referéncia em organizag¢do, em
produtividade e em atrag¢do de
investimentos.”

Com olhar atento ao futuro, Leonardo
acredita que aassociagdo continuard sendo o
elo que articula, orienta e impulsiona o setor
florestal do Mato Grosso do Sul. “Vejo a
continuidade desse trabalho de organizagdo
do estado, que hoje é, pode-se dizer, perto da
perfeigdo. A Reflore vai seguir sendo uma
grande agéncia organizadora dos anseios e
das necessidades setoriais. Ela é um
patrimdnio coletivo que precisa ser
preservado.”

Ao falar da Reflore, Leonardo fala também
sobre valores que atravessam fronteiras:
cooperagdo, respeito e compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel. Valores que o
acompanharam desde o Rio Grande do Sul até
o corag¢do do Brasil — e que continuam
guiando quem acredita no poder de crescer
junto.
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Giovani Nesello
Desenvolvimento e Produgdo: Global Prime Wood

Giovani Nesello: o homem que deu
nome a Reflore

Ele foi o responsdvel por batizar a associagdo que ajudaria a mudar o rumo do setor florestal em

Mato Grosso do Sul. Com mais de trés décadas dedicadas d madeira, Giovaniacompanhou de perto

o surgimento da Reflore e a transformagdo de um estado que se tornou poténcia mundial em

celulose.

Em uma sala de reunido simples, nos primeiros
anos dos 2000, um grupo de produtores e
empresdrios discutia o futuro do setor
florestal no Mato Grosso do Sul. A pauta era o
nascimento de uma nova entidade — uma
associagdo que pudesse unir forgas,
representar os produtores e abrir caminhos
junto aopoder publico e dsindustrias.

Entre as discussdes sobre estatutos e
objetivos, veio o momento de escolher um

nome. “Cada um ali sugeriu uma ideia”,
relembra Giovani Nesello, entdo um dos
participantes. “Eu pensei: se o propdsito é
reflorestar o estado, reconstruir a base
florestal, o nome tem que refletir isso. Sugeri
Reflore — e acabou sendo o mais votado.”

O batismo estava feito. Simples, sonoro e
simbdlico, o nome traduzia a esséncia do
movimento: reflorestar, regenerar,
recomegar.

Uma vida entre serras e toras

Natural do Rio Grande do Sul, Giovani cresceu
em meio ao barulho das serrarias e ao cheiro
da madeira recém-cortada. O negdcio da
familia sempre foi o setor madeireiro, e desde
cedo ele se familiarizou com o ritmo das
florestas e o desafio de equilibrar produgéo,
mercado e sustentabilidade.

Formado em Contabilidade, migrou ainda
jovem para Cuiabd (MT), atraido pelo trabalho

em uma industria de esquadrias que utilizava
madeira nativa. “Naquela época, era outro
cendrio. O foco era o corte e o beneficiamento
da madeira natural. Mas, no final dos anos
1990, ficou muito dificil trabalhar comisso. As
restricbes aumentaram, e era preciso mudar
derumo”, conta.

A transi¢do para o pinus, voltado a
exportagdo, foi o passo seguinte. A espécie
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"Se o propésito era reflorestar o estado, o nome tinha que

refletir isso. Sugeri Reflore — e acabou sendo o mais votado.”

ganhava espag¢o pela adaptabilidade e pela
aceitagdo no mercado internacional,
especialmente nos Estados Unidos. O Mato
Grosso do Sul, que ja possuia dreas de pinus
plantadas, comegou a despertar o interesse
de investidores — mas ainda carecia de
indUstrias capazes de processar aquele
volume de madeira.

“Entre Agua Clara e Ribas do Rio Pardo devia
haver mais de 100 mil hectares plantados. Sé

a Gerdau tinha uns 60 mil em Agua Clara”,
recorda. “Faltava quem transformasse essa
matéria-primaem produto.”

Foi com esse desafio em mente que Giovanise
mudou para Campo Grande, no inicio dos anos
2000, para trabalhar no desenvolvimento de
produtos de exportagdo com base no pinus.
Ficaria ali por dezoito anos — um periodo
decisivo para a consolidagdo do setor e parao
nascimento daReflore/MS.

O nascimento de uma associagdo e de um setor

O ambiente era fértil: empresas nascentes,
produtores buscando escala, técnicos e
gestores trocando experiéncias. E, entre eles,
Giovani, que logo se aproximou de figuras que
se tornariam pilares da floresta sul-mato-
grossense, como Junior Ramires. “Um foi
ajudando o outro. Comprdvamos mdquinas,
negocidvamos tora, compartilhdvamos
solugdes. Era uma rede de colaborag¢do antes
mesmo de a Reflore existir formalmente”,
relembra.

O setor comegavaase articularde formamais
estruturada. A Reflore, recém-criada, passou
de um grupo de produtores engajados a uma
entidade com representatividade politica e

A floresta que deu certo

"O pinus era uma madeira excelente, muito
bonita e densa. Mas o crescimento eralento, e
o custo, alto. O solo arenoso e o clima da
regido dificultavam o desenvolvimento.
Quando vocé coloca na ponta do Idpis, ndo
tem como competir com o eucalipto”, explica
Giovani, com o olhar de quem aprendeu a

técnica. "O momento mais marcante foi
quando a Reflore deixou de ser apenas um
movimento entre produtores e comegou a ter
voz, articulagdo, presenga. Quando passou a
ser vista como um elo entre o setor produtivo,
aindustriae o governo”, resume.

Giovani viu de perto o Mato Grosso do Sul se
transformar — de estado promissor a
referéncia global em florestas plantadas e
produgdo de celulose. Mas também
acompanhou os ciclos de ascensdo e
retragdo. O pinus, por exemplo, que no inicio
representava esperan¢a, acabou cedendo
espago ao eucdlipto.

calcular o tempo da floresta como se fosse o
tempo daprépriavida.

O resultado dessa transi¢do foi profundo:
cidades que antes abrigavam dezenas de
serrarias viram sua economia se reconfigurar.
Agua Clara chegou a ter mais de cinquenta
serrarias; Ribas, pelo menos vinte. Com a
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chegada das grandes industrias de celulose e
o declinio do pinus, esse cendrio mudou.
"Quando uma parte da cadeia deixa de existir,
aoutravaimorrendo também”, lamenta.

Mesmo assim, Giovani enxerga o processo

Entre raizes e futuro

Hoje, radicado em Santa Catarina, Giovani
continua no setor florestal, a frente do
Desenvolvimento de Produgdes da Global
Prime Wood, empresa da qual o pai é sécio de
Leonardo De Zorzi, outro nome histérico da
Reflore. O trabalho atual, mais voltado a
exportagdo, mantém viva a conexdo com a
madeira — e com a histéria construida ao
longo dedécadas.

A distdncia fisica de Mato Grosso do Sul ndo
apaga o vinculo simbélico. Afinal, foi ele quem
deu nome a associagdo que se tornaria
referéncia em sustentabilidade,
representatividade e unido do setor florestal.

REFLORE-MS 20 ANOS

como natural. “E preciso respeitar a vocagdo
de cada regido. O eucalipto se adaptou,
trouxe as industrias, gerou emprego e renda.
O ideal seria haver mais diversidade, mas as
vezesissosimplesmentendo évidvel."

Ao refletir sobre o futuro, Giovani aponta um
desafio que se repete: diversificar. "Hoje, a
floresta é praticamente toda voltada a
celulose. O problema é depender de um unico
setor. Se houver uma crise, tudo para. O
desafio é encontrar alternativas

economicamente vidveis”, diz.

Mais do que numeros e hectares, sua fala
revelaum olhar de quem aprendeu arespeitar
osciclos da floresta e do mercado. A trajetoria
de Giovani traduz o espirito de uma geragdo
que acreditou - e continua acreditando - no

poder transformador das drvores.

" E preciso respeitar a vocagdo de cada regido. O eucalipto se
adaptou, trouxe as industrias, gerou emprego e renda.”
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Miguel Cadini

Gerente de Negdcios Florestais - Suzano

Miguel Cadini: raizes profundas em
solo sul-mato-grossense

De Mogi Guagu a Trés Lagoas, o engenheiro florestal que viu o sonho do setor se transformar em

realidade ajudou a plantar, com trabalho e convicgdo, as bases de um novo tempo para o Mato

Grossodo Sul.

Miguel Tadeu Gongalves Cadini gosta de dizer
que nasceu em Mogi Guagu, interior de Sdo
Paulo, mas se considera sul-mato-grossense
de coragédio. E o tipo de pessoa que criou raizes
onde acreditou que valia a pena fincar os pés
— e, no caso dele, essas raizes foram
literalmente florestais. Formado em
Engenharia Florestal pela Universidade
Federal de Vigosa, ele hoje é gerente de
Negécios Florestais da Suzano Papel e
Celulose, e uma das figuras que
acompanharam, de dentro, o crescimento de
um dos maiores polos de celulose do mundo.
"Eu vim para o Mato Grosso do Sul justamente
porque era envolvido com floresta, eucalipto,
celulose e tudo mais”, relembra. Enquanto
ainda estudava em Vigosa, foi estagidrio na
entdo Champion Papel e Celulose — uma
empresa pioneira que enxergou o potencialdo
territério sul-mato-grossense antes mesmo
de ele ser um mapa de oportunidades. “A
Champion jd comprava madeira daqui para
levar para Mogi Guagu. Era visiondria.
Visualizou o grande potencial do Estado ld nos
anos 1990."

A histéria de Miguel com o Mato Grosso do Sul
comegou oficialmente em 1997, quando ele

foi convidado a integrar o projeto de
expansdo da Champion e se mudou para Trés
Lagoas, que a época ainda era uma cidade
com tragos interioranos, muito diferente do
polo industrial que se tornaria décadas
depois. “Vim para trabalhar na operagéo, com
plantio, viveiro e manutengdo de florestas. E
acabei ficando. Fiz minha vida profissional e
pessoal em Trés Lagoas. Me casei, tive filhos.
Houve um periodo em que fui transferido de
volta para Sdo Paulo, mas pedi para retornar,
porque gostava muito daqui e via o potencial

de desenvolvimento”, conta.

O tempo passou, e com ele as transformagées
também vieram. Aempresa mudoude nome —
Champion, International Paper, Votorantim,
Fibria — até se consolidar como Suzano Papel
e Celulose. Miguel acompanhou cada uma
dessas etapas com o mesmo entusiasmo de
quem sabe que estd participando de algo
maior. "A Suzano representa, hoje, quase 30
anos da minha histéria profissional em Mato
Grosso do Sul. E essa histéria estd totalmente
entrelagada a histéria do setor florestal no
Estado.”
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A criagdo da Reflore: um movimento necessdrio

Foinoiniciodos anos 2000, em meio ao avango
das plantag¢des e a chegada de novas
empresas, que nasceu a ideia de criar uma
entidade capazde articular o setor. A gente ja
conhecia o Dito Mdrio, o Junior Ramires, o
pessoal do Grupo Mutum — eram as empresas
que acreditavam no setor e estavam
apostando aqui. Em Sdo Paulo, os diretores da
International Paper participavam de
associagdes do segmento, entdo sabiamosda
importdncia de ter algo parecido em Mato
Grosso do Sul,um canal de comunicagdo entre

empresas egoverno”, recorda.

O movimento pela criagdo da Reflore surgiu
de forma natural, quase inevitavel. “Coincidiu
com o que o Junior e o Dito ja estavam
fazendo, entdo as empresas compraram a
ideia. Foi muito fdacil convencé-las. E foi uma
decisdo muito acertada, porque todo o
crescimento do setor, a vinda de novas
industrias e o desenvolvimento da regido
estdo ligados a Reflore. Ela foi e é
fundamental”, afirma.

“A Reflore mostrou que o caminho do desenvolvimento passa

pelo didlogo entre governo, empresas e sociedade.”

Os primeiros desafios: quando tudo ainda

era aposta

Naqueles primeiros anos, o cendrio era de
desafios e incertezas. O licenciamento
ambiental era um processo demorado, o
mercado para a madeira excedente era
limitado, e o setor ainda buscava se firmar.
“Para vocé ter uma ideia, o desafio era tdo
grande que chegamos a falar até em montar
uma fdbrica de caixdes, de tanto que sobrava
madeira”, conta, rindo.

A Reflore, ainda jovem, comegou seu trabalho
mostrando ao governo estadual que havia ali
uma oportunidade concreta de
desenvolvimento. “As pessods que estavam a
frente foram muito inteligentes e

responsdveis. O governo da época foisensivel,
entendeu o potencial e decidiu apoiar. Até
porque aquela regido era conhecida como o
'‘Bolsd@o da Pobreza’, com pastos degradados
e pouca produg¢do agricola. Apostar nas
florestas plantadas foiumaformade mudara
realidadelocal.”

O resultado foi uma parceria sélida,
construida sobre confianga e
corresponsabilidade. “O governo apoiou, mas
também cobrou resultados. Fiscalizava,
acompanhava, e isso foi muito positivo. Era
um apoio com responsabilidade, e as
empresas também fizeram sua parte.”
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O marco da dispensa do licenciamento: um

divisor de dguas

Entre tantos episédios marcantes da histéria
da Reflore, um deles se destaca para Miguel: a
conquista da dispensa do licenciamento
ambiental para o plantio de florestas. “Foi o
ponto de virada. Antes, o processo era
desanimador. Um produtor interessado em
plantar esperava meses, ds vezes mais de um
ano, para conseguir autorizag¢do. Isso travava
odesenvolvimento.”

Segundo ele, a mudanga ndo foi uma
simplificagdo irresponsdvel, mas uma
adequagdo que trouxe eficiéncia. “As
empresas nunca quiseram reduzir
responsabilidades. Queriam manter as

mesmas exigéncias ambientais, mas com
prazos mais dgeis. A Reflore conduziu isso de
forma muito equilibrada, dialogando com os
6rgdos ambientais, com o governo e com o
setor produtivo. Foi uma conquista para
todos.”

A dispensa agilizou investimentos e deu inicio
a uma nova erd. “A partir dali, o setor
deslanchou. Novos produtores comegaram a
investir, as empresas expandiram, e Trés
Lagoas se transformou em referéncia
nacional e internacional. O que era uma
promessa virourealidade.”

Sustentabilidade como compromisso

Para Miguel, a for¢a do setor florestal em
Mato Grosso do Sulestd nasuacapacidadede
gerar desenvolvimento de forma sustentdvel.
"As empresas cuidam da terra, dos rios e das
pessoas. Elas desenvolvem projetos sociais
com as comunidades, com escolas, com povos
indigenas, e atuam fortemente no combate a
incéndios. A floresta é um ativo vivo — e cuidar
dela é cuidar do préprio negécio.”

Ele acredita que o grande diferencial do
Estado foi justamente encontrar o equilibrio
entre produg¢do e preservagdo. “Ndo dd pra
pegar milhées de hectares de floresta
plantada e simplesmente mudar de lugar. Por
isso o compromisso ambiental e social é tdo
forte aqui. E parte da esséncia do setor.”

"As empresas nunca quiseram menos responsabilidade —
queriam mais agilidade. E a Reflore soube conduzir isso com
equilibrio.”
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O futuro em perspectiva

Com quase trés décadas de vivéncia no Mato
Grosso do Sul, Miguel fala do futuro com o
mesmo entusiasmo que o trouxe para cd em
1997. “Assim como |Id no comeg¢go
imagindvamos que o setor cresceria, mas ndo
tinhamos ideia da dimensdo, acredito que
ainda seremos surpreendidos. O crescimento
vai continuar, e talvez mais rdpido do que
imaginamos.”

Para ele, o papel da Reflore segue
indispensdvel. “O grande desafio serd manter
a governanga e continuar antecipando os
problemas. Hoje, as preocupagdes globais sdo
outras: mudangas climdticas, transigdo
energética, carbono, COP-30. Além disso,
continuam os desafios de sempre — logistica,
escoamento, mao de obra especializada.
Tudoisso exige articulagdo e didlogo.”

A receita, segundo ele, continua a mesma:
unido. “A Reflore sempre reuniu governo,
empresas e comunidade em torno de pautas
comuns. Esse é o caminho. Grupos de
trabalho, mesas de discussdo, planejamento
conjunto. O setor florestal &, por natureza,

cooperativo.E éisso que garante suaforga.”

Hoje, olhando para trds, Miguel Cadini vé com
orgulho o quanto o Mato Grosso do Sul se
transformou — e o quanto ele préprio cresceu
junto. "Eu me sinto parte dessa histéria.
Acredito que o Estado é, sim, um estado
florestal. A pecudria e a agricultura tém seu

peso, mas as florestas encontraram seu

espaco e o consolidaram. E bonito ver o que

construimos. E mais bonito ainda é saber que
omelhor aindaestdpor vir."
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Sara e Nelson Nunes
Empreendedores

Nelson e Sara Nunes: um
compromisso de amor que se
transformou em 400 mil sorrisos

Entre promessas, fé e estrada, o dentista Nelson Nunes Ferreira e a psicéloga Sara Freyre Nunes

construiram uma das histérias mais bonitas de solidariedade em Mato Grosso do Sul. Com o apoio

da Reflore, o Projeto Sorria levou saude e dignidade a comunidades rurais e carentes, espalhando

esperanga poronde passou.

Ha histérias que parecem comegar pequendas,
em siléncio, e vdo se tornando grandes a
medida que otempo as atravessa. Ade Nelson
Nunes Ferreira e Sara Freyre Nunes é uma
dessas. O ponto de partida foi simples: um
compromisso de fé. Mas o que nasceu como
uma promessa pessoal se transformou, ao
longo das décadas, em uma corrente de
solidariedade que ja alcangou centenas de
milhares de pessoas em Mato Grosso do Sul.

Nelson é boliviano naturalizado brasileiro,
formado em Odontologia pela Universidade
Federalde Mato Grossodo Sulem 1983.Sara é

psicéloga e educadora, sua parceira de vida e

de missdo. Quando se casaram, ndo
imaginavam que um dia dividiriam ndo
apendads a casa e os sonhos, mas também uma
causa que os colocaria na estrada por todo o

estado.

“Fiz um compromisso com Deus”, conta
Nelson, com a voz tranquila de quem carrega
convicgdo e serenidade. “Tivemos uma
situagdo delicada na familia, e ao recebermos
a béng¢do da cura, prometi que, enquanto
tivesse vida e saude, levaria dignidade e
atendimento odontoldégico das pessoas que

mais precisassem.”

“Fiz um compromisso com Deus: enquanto tiver vida e satde,

vou levar dignidade as pessoas que precisam.”
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O inicio de uma grande misao

Foi assim que, ainda em Pedro Gomes, ele
comeg¢ou a atender quem ndo podia pagar. O
consultério ficava em frente a praga principal
da cidade, e bem ao lado da igreja. Um dia, o
padre — o mesmo que havia celebrado o
casamento de Nelson e Sara — levou uma
pessoa que precisava de atendimento, mas
ndo tinha recursos. No fim de semana
seguinte, levou duas. Depois, trés. E logo o
consultério se transformou em uma extensdo
daféedagenerosidade.

Sara relembra esse inicio com ternura:
"Durante a semana, o Nelson atendia
normalmente os pacientes do consultério.
Mas aos sdbados e domingos, nés levdvamos

Foto arquive pessoal/Onibus de projéto social

o atendimento até os bairros mais carentes.
Montdvamos a estrutura assim mesmo,
improvisada, e faziamos tudo de graga. Foi ali,
quase sem perceber, que o projeto comegou a
nascer.”

A vida foi conduzindo o casal, e o propdsito se
enraizou. Em 1987, eles decidiram mudar-se
para Campo Grande, em busca de novas
oportunidades e estrutura para expandir o
trabalho. Venderam o carro da familia e
compraram um onibus que havia pegado fogo
parcialmente, mas ainda tinha motor e lataria
em bom estado. Para muitos, um veiculo
sucateado.Paraeles,achance derecomecgar.

“"Foi o inicio de tudo”, lembra Nelson.

"Vendemos o carro e compramos um 6nibus que tinha pegado
fogo, e com ele levamos sorrisos por todo o estado.”

PAGINA 44



ENTREVISTA

“Reformamos o 6nibus, montamos o
equipamento bdsico e comegamos a rodar. A
primeira parada foi o Asilo SGo Jodo Bosco.
Depois, néo paramos mais.”

O que comegou com um gesto soliddrio
transformou-se no Projeto Sorria, uma
iniciativa que uniu técnica, sensibilidade e fé.
Nelson atendia; Sara organizava,
documentava e acolhia. Com o olhar humano
da psicologia, ela desenvolveu cartilhas
educativas e agdes de conscientizagdo,
transformando o projeto em uma experiéncia
completa de cuidado. “N&o era sé sobre tratar
os dentes. Era sobre olhar para as pessoas,
ajudd-las a se reconhecerem com dignidade,
ase sentirem merecedoras de umsorriso.”

REFLORE-MS 20 ANOS

As jornadas se tornaram cada vez mais
longas. Igrejas, escolas, associagdes, bairros
periféricos — Campo Grande inteirarecebeu o
6nibus branco com o simbolo do Projeto
Sorria. “Acho que ndo ficou um bairro sem
atendimento”, diz Nelson, rindo. “Onde nos
chamavam, agenteia. E sempre haviaalguém
precisando.”

O reconhecimento ndo tardou. J& na capital,
Nelson conheceu Tereza Cristina, entdo
diretora do Senar/MS (Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural). Foi o inicio de uma
parceria que duraria uma década e levaria o
projeto para o campo. Com o apoio do
Senar/MS e dos Sindicatos Rurais, o casal
passou a atender comunidades rurais,
assentamentos e fazendasemtodo o estado.

O encontro com a Reflore-MS

Foi durante uma dessas viagens, em Ribas do
Rio Pardo, que o destino uniu o Projeto Sorria a
Reflore/MS. O 6nibus estava estacionado na
Fazenda Ramires, quando Luiz Ramires — um
dos pioneiros da silvicultura no estado —
passou por ali e quis conhecer o trabalho de
perto. “Ele entrou no énibus, viu os
equipamentos, conversou com as pessods e
ficou encantado”, lembra Nelson. “A partir
desse encontro, ele me apresentouao Juniore
ao Dito, que me colocaram em contato com o
Gustavo Corréaq, da Vetorial. E foi assim que a
Reflore e a Vetorial se tornaram grandes
apoiadoras do projeto.”

Com esse apoio, o Projeto Sorria conseguiu
equipar um novo 6nibus e ampliar seu alcance.
Foram anos de parceria frutifera, com
atendimentos gratuitos em carvoadrias,
fazendas, siderurgicas e escolas rurais,
levando ndo apenas servigos odontoldgicos,
mas também dignidade, autoestima e
cuidado humano.

"J& passamos dos 400 mil atendimentos, com
tranquilidade”, calcula Nelson. “Fazemos

¥l nto durante projeto

Foto arquivo pessoal /Atl

obturag¢des, curativos, restauragdes,
extragdes, cirurgias, limpeza, aplicagdo de
fldor. Tudo gratuito.”

Nem sempre é possivel oferecer préteses

definitivas, mas Nelson improvisa provisérias
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que ja transformam a vida dos pacientes. Ele
conta um caso que o marcou profundamente:
"Fomos atender numa unidade de produgdo
de carvao do Grupo Mutum e soubemos de um
senhor que ndo comia mais, sé tomava leite e
pdo molhado. Retiramos os dentes sem

REFLORE-MS 20 ANOS

recuperag¢do e colocamos prdéteses
provisérias. Quando ele se viu no espelho,
sorrindo, comegou a chorar. Disse que fazia
anos que ndo se alimentava direito. E uma
cenaque nuncasaiudaminhacabega.”

“Mais de 400 mil atendimentos depois, seguimos acreditando

que cada sorriso devolvido é uma vida transformada.”

Fé, constdancia e propdsito

Essas histérias se repetem hd quatro
décadas, em diferentes lugares, sotaques e
sorrisos. A cada parada do 6nibus, hd uma
nova chance de transformar uma vida.
“Enquanto tivermos vida e saude, vamos
continuar”, diz Nelson, firme. “Ndo dd& pra
parar.Eum trabalho que Deus nos confiou.”

Sara, ao seu lado, complementa com dogura:
"O que fazemos é pequeno perto do que
recebemos. Cada vez que uma pessoa volta a
sorrir, volta a comer, volta a se olhar com amor,
sentimos que vale a pena continuar.”

Hoje, o Projeto Sorria segue ativo, percorrendo

o estado com a mesma esséncia: fazer o bem,
sem esperar nada em troca. E quando o casal
olha para o futuro, vé tanto a continuidade do
préoprio trabalho quanto o crescimento
humano das empresas que caminharam junto
com eles. “A Reflore e a Vetorial sdo exemplos
de empresas que cresceram, mas sem perder
o olhar humano. Que continuem assim:
gerando emprego, cuidando de gente, e
apoiando quem faz diferenga”, dizNelson.

A histéria de Nelson e Sara é mais do que uma
narrativa sobre solidariedade — é uma ligdo
sobre fé, constdncia e propésito. E a
lembrang¢a de que, quando o amor se traduz
emagdo, ele se multiplicaem cadasorriso.
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Manoel de Freitas
Consultor Florestal

Manoel de Freitas: o pioneiro que
ajudou o Mato Grosso do Sul a
descobrir sua vocacdo florestal.

O engenheiro florestal ajudou a escolher o solo onde o setor plantaria suas raizes. De diretor da

Champion a criagdo da Reflore, sua trajetéria se confunde com a histéria do desenvolvimento

florestal em Mato Grosso do Sul. Quatro décadas depois, ele ainda cultiva o mesmo olhar técnico e

visiondrio sobre o futuro dasflorestas.

Quando Manoel de Freitas desembarcou no
Mato Grosso do Sul, o cendrio era outro. Havia
campos imensos, terras planas e uma
economia que ainda se estruturava em torno
da pecudria extensiva. Falar em florestas
plantadas era, a época, quase uma aposta de
fé. Mas foi justamente a fé aliada a técnica
que o engenheiro florestal levou na bagagem
— e que dgjudaria a transformar o Estado em
referéncia mundial no setor de celulose e

papel.

Formado em Engenharia Florestal pela
Universidade Federal do Parand, Manoel
iniciou sua carreira em Sdo Paulo, na
Champion Papel e Celulose, uma das maiores
empresas do ramo na América Latina. Em
Mogi Guagu, participou de projetos que uniam
pesquisa genética, manejo florestal e
tecnologiaindustrial, em um periodo em que o
conceito de sustentabilidade ainda dava seus
primeiros passos no pais.

A missdo que mudou um mapa

A competéncia e o olhar estratégico logo o
levaram a ocupar o cargo de Diretor Florestal
da Champion, posi¢gdo de grande
responsabilidade dentro da companhia. E foi
alique elerecebeu o desafio que marcaria ndo
apenas sua trajetéria profissional, mas
também a histéria econémica de Mato Grosso
do Sul: encontrar o local ideal para a
instalagdo da segunda unidade industrial da

empresano Brasil.

“Em meados de 1980, os acionistas da
Champion International Corporation nos
deram essa missdo. Pesquisamos vdrias
regides — Norte, Nordeste, Centro-Oeste —
até concluirmos que o Mato Grosso do Sul
reunia as melhores condigdes para um novo
poloflorestal”, recordaManoel.
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O territério das oportunidades

A escolha se baseou em critérios técnicos e
econémicos. O Estado oferecia grandes
extensodes de terras planas, préximas de Sdo
Paulo, com infraestrutura de transporte
privilegiada — ferrovia, hidrovia e boas
estradas — e, principalmente, dreas do
Cerrado com solos arenosos, pouco
produtivos para agricultura, mas ideais para o
reflorestamento.

"Diferente da agricultura, em que pequenas
dreas podem gerar grandes resultados, o
setor florestal exige escala. Sem grandes

dreas, ndo hd viabilidade econdmica. E o Mato
Grosso do Sultinha exatamenteisso: espago e
vocagdo natural para asilvicultura”, explica.

A Champion foi uma das pioneiras a acreditar
nesse potencial e a iniciar o plantio em larga
escala. A partir dessa decisdo, o Estado
comegou a ser mapeado como fronteira
florestal, abrindo caminho para a chegada de
outras empresas e investimentos que,
décadas depois, consolidariam o que hoje é
conhecido como o “Vale da Celulose”.

"Na década de 1980, falar em reflorestamento era ousadia.”

Plantando ideias, cultivando confianca

Manoel lembra com orgulho dos primeiros
passos, das pesquisas de solo e clima, das
longas viagens por estradas de terra e das
conversas com produtores locais, ainda
desconfiados daideia de plantar drvores para
fins industriais. "Era tudo muito novo.
Faldvamos de reflorestamento numa época
em que o conceito ainda era confundido com
desmatamento. Era preciso explicar que
estdvamos criando florestas para preservar
outras.”

Como passar dosanos, o projetodeucerto—e
o engenheiro péde ver o Estado florescer em
torno das drvores que ajudou a plantar. Ja
aposentado da Champion, Manoel seguiu
atuando como consultor.

Em 2003, recebeu um convite que o ligaria
novamente ao futuro da silvicultura sul-
mato-grossense: assessorar o Grupo Ramires
no desenvolvimento de um projeto florestal

moderno e sustentdvel.

“Foi um periodo de renascimento para o
setor”, conta. “O Junior Ramires teve uma
visdo muito clara de que o crescimento sé
seria solido se viesse acompanhado de
organizagdo politica e institucional. Ele
conseguiu reunir pessods que acreditavam
nas florestas — produtores, empresdrios,
técnicos — e juntos decidimos criar algo que

dessevozaosetor.”

Dessa mobilizagdo surgiu, primeiro, a Camara
Setorial, e logo depois, a Reflore/MS —
Associag¢do Sul-Mato-Grossense de
Produtores e Consumidores de Florestas
Plantadas. Uma entidade que nasceu do
didlogo e do espirito coletivo, com o objetivo
de representar o setor junto ao governo e a
sociedade, defender seus interesses e
construir politicas de longo prazo.
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De projeto a instituigdo sélida

"Foi um passo natural, mas decisivo. A Reflore

deu forma a algo que jd existia: a unido de
quem acreditava nas florestas como vetor de
desenvolvimento. E essa unido se mostrou
fundamental para o que o Estado se tornou”,
afirmaManoel.

Vinte anos depois, ele observa com satisfagdo
o caminho percorrido. O que comegou como

um projeto experimental em solos arenosos
se transformou em um modelo internacional
de produtividade, inovagdo e
sustentabilidade. “O Mato Grosso do Sul
chama ateng¢do do mundo pela qualidade do
que produz e pela forma como produz. E um
setor que se desenvolveu com
responsabilidade, combinando tecnologia,
manejo adequado e compromisso ambiental.”

O futuro que continua crescendo

Mas, como bom engenheiro, Manoel ndo deixa
de olhar para os desafios do futuro. “O setor
cresceu muito rdpido e agora precisa se
ajustar a novas demandas. Temos desafios de
logistica, de disponibilidade de dreas e de
formag¢do de mdo de obra qualificada.
Acredito que entraremos numa fase de
crescimento mais moderado, porém mais
maduro — o que é um sinal de equilibrio e

Um legado que floresce

Aos olhos de Manoel, as florestas continuam
sendo simbolo de futuro — um futuro que ele
ajudou a plantar e que hoje se renova a cada
safra, a cada parceria, a cada nova geragdo
de profissionais que segue suas pegadas.

"O que mais me emociona é ver que o sonho

consolidagdo.”

Mais do que numeros ou hectares, o que
Manoel celebra é olegado humano construido
ao longo dessas décadas. “Cada drvore
plantada representa um pedag¢o da histéria
de muita gente. Pessoas que acreditaram no
potencial do Estado, que vieram de longe, que
ajudaram a erguer um setor que hoje é
orgulho de Mato Grosso do Sul.”

coletivo deu certo. A Reflore consolidou um
trabalho que comegou hd muito tempo, com
poucos, e hoje representa um setor inteiro.
Isso é prova de que a unido e a visdo de longo
prazo podem transformar uma regido, um
Estadoeatéumpais.”
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Moacir Reis
Diretor Grupo Mutum

Moacir Reis: entre raizes e futuro, a
forga jovem da floresta
sul-mato-grossense

A trajetdria de Moacir Reis € um elo entre passado e futuro. Filho de uma familia que apostou nas

florestas plantadas quando Mato Grosso do Sul ainda dava seus primeiros passos no setor, ele

cresceu acompanhando o ritmo dos fornos de carvéo e das mudas de eucalipto que, com o tempo,

se tornariam pilares de uma nova economia verde no Estado. Hoje, aos 37 anos, Moacir é vice-

presidente da Reflore/MS e estd a frente do Grupo Mutum, empresa familiar que simboliza o

desenvolvimento do setor florestal e pecudrio sul-mato-grossense. Representa, assim, a forga de

uma geragdo que viu o setor se transformar e amadurecer junto com o préprio Mato Grosso do Sul.

Natural de Minas Gerais, Moacir mudou-se
com os pais e os irmdos para Ribas do Rio
Pardo nadécada de 1990. A familia, produtora
de carvdo vegetal, buscava novas
oportunidades em um Estado que comegava
a despertar para o potencial florestal. "Houve
aquele incentivo para o plantio nas décadas
de 1970 e 1980, mas as fdbricas que viriam
para consumir essa madeira acabaram ndo
vindo naquele momento”, lembra.

O cendrio era curioso: havia floresta, mas
faltava industria. Muitos plantios foram

abandonados, e coube a produtores como a
familia Reis comprar esses macigos edar-lhes
novo destino. Assim nascia o Grupo Mutum,
que crescerianasdécadas seguintes atuando
em diferentes frentes — carvdo vegetal,
pecudriae combustiveis.

"Ribas do Rio Pardo chegou a ser o maior
produtor de carvdo vegetal do Brasil por
quase uma década”, conta Moacir. “Tudo o
que era produzido aqui era vendido para
Minas Gerais, o maior polo siderurgico de ferro

gusado pais.”
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O tempo das industrias e da transi¢cdo

Com o passar dos anos, Mato Grosso do Sul
comegou a estruturar um novo ciclo. Entre
2003 e 2004, vieram grandes
empreendimentos como o projeto da MMXem
Corumbad, depois adquirido pela Vetorial, além
de unidades em Campo Grande e Ribas do Rio
Pardo. “O Estado chegou a ter quatro
empresas de consumo de carvdo vegetal para
a produgdo de ferro gusa. Mas, com a crise de
2008, a maioriaacaboufechando”, relembra.

Mesmo assim, o setor ndo recuou — se
reinventou. Hoje, duas unidades da Vetorial
seguem operando em Corumbd e Ribas,
enquanto novas demandas surgem da
bioenergia e da celulose. “A tendéncia agora é
o uso de madeira para cavaco, principalmente
para produgdo de etanol de milho. Temos

usinas em Dourados, Sidrolandia e Maracaju,
eoutrasem expansdo”, diz.

Desde 2004, o Grupo Mutum passou também
a investir em plantios préprios de eucalipto,
consolidando uma base florestal voltada a
celulose. “Compramos algumas fazendas e
hoje temos mais de 20 mil hectares de terras
na regido de Ribas, praticamente todos
voltados para madeira de celulose, que viroua
chavedaregido”, explicaMoacir.

A familia ampliou suas atividades com a
pecudria de corte e tornou-se pioneira no
sistema silvipastoril — aintegragdo pecudria-
floresta (IPF). SGo mais de mil hectares nesse
modelo, reconhecidos com o selo Carne
Carbono Neutro da Embrapa. “E um orgulho
ver que dd pra produzir e preservar ao mesmo
tempo”, resume.

“A Reflore nasceu com a missdo de unir o setor e mostrar que

desenvolvimento e sustentabilidade caminham juntos.”

A juventude que virou liderang¢a

Moacir assumiu a presidéncia da Reflore/MS
em 2013, aos 25 anos — o mais jovem a ocupar
o cargo. Ficou a frente por quatro mandatos
consecutivos, até 2021. “Foi um movimento
natural. Eu cresci nesse meio, acompanhando

meu paie meusirmdos”, diz.

Sob sua gestdo, a Reflore viveu um periodo de
consolidagdoinstitucional. A entidade passou
a ser reconhecida ndo apenas como
representante dos produtores, mas como elo
entre empresas, governo e sociedade. "Nosso
objetivo sempre foi fomentar o plantio de
floresta para dar segurang¢a das industrias —
tanto as que ja estdo instaladas quanto as

que desejam vir”, explica.

Entre as conquistas do periodo, Moacir
destaca a simplificagéo do licenciamento
ambiental, considerada uma das medidas
mais transformadoras para o setor florestal
sul-mato-grossense. “Nos outros estados, o
processo leva de dois a trés anos. Aqui,
conseguimos reduzir esse tempo e
desburocratizar, algo inédito no Brasil”,

afirma.

A mudang¢a acelerou investimentos e
aumentou a confianga de produtores e
indUstrias. “Hoje, quem tem floresta nem
precisa esperar o ponto de corte para vender.
Com seis ou sete meses, jd tem gente
comprando para garantir o fornecimento
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futuro.”

Mas o avango trouxe também novos desafios:
mado de obra, habitagdo e integragdo social.
"As cidades sdo pequenas, e o crescimento

REFLORE-MS 20 ANOS

Foto arquivo pessoal / Reifi@ldo Aza,

rdpido traz impactos. Por isso, precisamos de
agdes sociais e ambientais para mitigar esses
efeitos — e a Reflore sempre trabalhou dessa
forma,desdeodial.”

"A simplificagdo do licenciamento ambiental foi um divisor de

dguas para o crescimento florestal em Mato Grosso do Sul.”

Um olhar para os préximos 20 anos

De ex-presidente a atual vice da Reflore/MS,
Moacir mantém o mesmo entusiasmo e senso
de responsabilidade. “Ndo tenho duvida de
que, nos préximos 20 anos, o Estado vai
praticamente dobrar sua drea plantada,
podendo chegar a 3 milhées de hectares de
floresta”, projeta.

O desafio, ele reconhece, serd acompanhar
esse crescimento com infraestrutura,
logistica e planejamento urbano. “Rodovias,
energia, moradia — tudo precisa evoluir junto.
Mas temos um governo comprometido e
empresas sérias, que seguem se adequando e
investindo.”

A histéria de Moacir se confunde com a

préopria histéria da Reflore. Ele viu a
associagcdo nascer, crescer e amadurecer,
guiada pelo mesmo espirito de unido e
propésito que o move até hoje. “A Reflore tem
uma imagem muito positiva porque trabalha
com seriedade e responsabilidade. Isso
reflete nacredibilidade do setor”, resume.

Nos 20 anos da entidade, sua trajetéria
simboliza o que hd de mais genuino no setor
florestal: a capacidade de transformar
desafios em oportunidades e plantar, todos
os dias, o futuro que se deseja colher. Entre
raizes familiares e novas florestas, Moacir
Reis segue como parte viva dessa histéria —
um testemunho do quanto o trabalho,aféea
persisténcia podem florescer em solo sul-
mato-grossense.

PAGINA G52



ENTREVISTA

texto: Evelise Couto e Bianca Bianchi

Deodato Costa
Diretor Executivo na VSC

Deodato Costa: um olhar a frente
do tempo

A trajetoria de Deodato Costa se confunde com os primeiros passos do setor florestal em Mato

Grosso do Sul. Engenheiro, empreendedor e estudioso incansdvel, ele participou da criagdo da

Reflore/MS, acompanhou o desenvolvimento das primeiras cadeias produtivas e continua, mesmo

adistdncia,acompanhando e refletindo sobre o futuro de um setor que ajudou a construir.

O nome de Deodato Costa aparece em um
momento-chave da histéria florestal de Mato
Grosso do Sul. Ele ndo apenas testemunhou a
criagdo da Reflore-MS, como literalmente
ajudou a escrevé-la — foi ele quem redigiu o
rascunho da primeira atadaassociagdo.

Mas, mais do que o registro formal de uma
entidade, Deodato ajudou a escrever um dos

capitulos mais transformadores da economia

edodesenvolvimento sustentdvel do estado.
Hoje, a frente da Mais Energia S.A., e morando
nos Estados Unidos, ele segue conectado ao
setor que moldou sua trajetoria profissional e
pessoal. Olhando para trds, reconhece o
quanto o acaso — somado a curiosidade e a
coragem — o conduziu de um escritério
comercial em Sorocaba para o coragdo verde
de Ribasdo Rio Pardo.

O acaso que levou a floresta

Nascido em Eundpolis, na Bahia, mas criado
em Sorocaba (SP), Deodato comegou a
trabalhar muito jovem. Sua formagdo inicial
se deu longe das florestas, no setor
automotivo. Atuava na drea técnica e
comercial da concessiondria Mercedes-Benz
do Grupo Ramires, uma empresa tradicional
dointerior paulista.

Foi Id que conheceu Luiz e Junior Ramires,
empresdrios com um olhar a frente do tempo
e que, aquela altura, expandiam suas

operagdes no Centro-Oeste. A relagdo
profissional se transformou em confianga — e
essaconfiangaem convite.

“Eles me chamaram para ir até o Mato Grosso
do Sul, conhecer as fazendas e entender os
processos de produg¢do de madeira. Vim em
1999, com a missdo de estudar o mercado de
biomassa e buscar alternativas ao éleo BPF
Al, que era um combustivel féssil e ja
comegava a perder espago para fontes
renovdveis.”
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O desafio técnico despertou um novo
interesse. O que comegou como uma viagem
de negdcios se tornou uma imersdo no

REFLORE-MS 20 ANOS

universo das florestas. “Foi ai que me
apaixonei pelo setor florestal. E nunca mais
saidele.”

Os primeiros passos do setor florestal em MS

Na virada do século, o Mato Grosso do Sul
comegava a revelar o potencial que hoje o
coloca entre os maiores produtores de
celulose do planeta. A abunddncia de terras, o
clima equilibrado e a qualidade dos solos
formavam o cendrio ideal para o cultivo de
eucalipto.

Mas naquela época, nada era certo. Faltava
estrutura, logistica, politicas publicas e,
principalmente, articulagdo entre as
empresas e os 6rgdos governamentais. Foi
nesse contexto que surgiu aideia de criar uma
associag¢do que representasse o setor e desse

VvOz do movimento que crescia.

"Foi um momento muito rico. As pessoas se
reuniam, trocavam ideias, compartilhavam
desafios. Eu participava das discussdes,
ajudava na formatagdo da associagdo, mais
como ouvinte e apoiador. Mas o rascunho da
primeira ata, eu me lembro bem, fui eu quem
fizparaoDito", conta, sorrindo.

Essa primeira ata, mais do que um
documento, simboliza o inicio de uma jornada
coletiva. Uma que Deodato acompanhou de
perto — e que o marcou profundamente.

"0 setor florestal me ensinou a planejar em ciclos de sete anos

— plantar hoje é acreditar no amanha.”

A Reflore como divisor de dguas

Para ele, a Reflore/MS foi o ponto de virada na
histéria do setor florestal sul-mato-
grossense. "A Reflore conseguiu criar um
ambiente de didlogo que ndo existia. Ela
aproximou o poder publico, o setor privado e
as comunidades, fazendo com que o
crescimento das florestas acontecesse de
formaorganizada, sustentdvel eintegrada.”

O olhar a longo prazo

Deodato confessa que, quando chegou a
Ribas do Rio Pardo em 1999, ndo tinha nogdo
da dimensdo que o setor florestal teria no
futuro. “Eu era da drea comercial, ndo tinha
essa visdo de longo prazo. Mas o setor me
ensinou a planejar, porque a floresta exige
paciéncia. Vocé planta hoje e colhe daqui a

Deodato fala com orgulho da solidez
institucional que a entidade conquistou. “E
uma associagdo que ndo nasceu de improviso.
Foi construida com base em confianga e
propdsito. O trabalho da Reflore ajudou o
estado a se preparar para o que viria depois —
as grandes industrias, os investimentos, a
geragdode empregos. Tudo comegouali.”

seteanos.”

Com o tempo, essa percep¢do se ampliou.
“"Hoje o Brasil € o maior produtor de metro
cubico por metro quadrado do mundo. E o
Mato Grosso do Sul é o estado mais produtivo,
com o melhor material genético e a melhor
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qualidade de madeira paracelulose.”

Ele lembra que, no inicio, colhia florestas com
25 m? por hectare, e que hoje a produtividade
média jd chega a 60 m® — resultado de
avang¢os tecnoldégicos, adubagdo e
melhoramento genético. "E o mais

empolgante é saber que ainda hd muito
espago paracrescer.”

Para Deodato, as industrias de base florestal
mudaram ndo apendas a economia, mas o
tecido social do estado. "As fdbricas
trouxeram desenvolvimento, empregos e

REFLORE-MS 20 ANOS

oportunidades. Isso elevou a renda das
familias e aumentou a arrecadag¢do, mas
também trouxe novos desafios: moradia,
saude, seguranga publica, infraestrutura.”

Ele vé um movimento virtuoso, no qual o setor
privado e o poder publico evoluem juntos. "O
Estado tem feito sua parte e também o
Sistema S, que tem ofertado cursos técnicose
capacita¢des voltadas para o setor. As
universidades também avang¢aram muito,
com cursos de Engenharia Florestal,
Ambiental e Industrial. Essa
profissionalizagdo é fundamental.”

Logistica: o ponto que ainda precisa amadurecer

Mesmo com os avangos, Deodato enxerga na

logisticaum dos grandes desafiosdo setor.

“Temos um gargalo sério no transporte. As
rodovias ainda sdo deficitdrias, e os custos de
escoamento até os portos sdo altos. Mas
acredito muito em dois projetos que estdio em
andamento: a reativag¢éo da ferrovia e a Rota
Biocednica.”

Para ele, essas iniciativas podem redefinir o
mapa da exportagdo no Centro-Oeste. “A
ferrovia vai encurtar distdncias e reduzir
custos. Jd a Rota Biocednica pode colocar o
Mato Grosso do Sul em contato direto com o
Pacifico, abrindo novas possibilidades de
comércio com a Asia. E o futuro batendo a
porta.”

Hoje, radicado nos Estados Unidos, mesmo
longe fisicamente, mantém o coragdo e o
olhar voltados para o Brasil — especialmente
para Mato Grosso do Sul, onde estdo suas
raizes profissionais.

"0 estado vive um momento extraordindrio.
As florestas plantadas transformaram a
paisagem, a economia e a mentalidade das
pessoas. E bonito ver como a Reflore cresceu
junto com o setor e se manteve como pontode
equilibrio, unido e credibilidade.”

Vinte e seis anos depois de chegar a Ribas do
Rio Pardo, Deodato se vé parte de algo maior.
"O setor florestal me ensinou a ter paciéncia, a
olhar além do imediato. Cada drvore plantada
é uma aposta no futuro. E o futuro do Mato
Grossodo Sulestd cada vezmais verde.”

Para ele, celebrar os 20 anos da Reflore é mais
do que comemorar uma data — é reconhecer
um ciclo de aprendizado, cooperag¢do e
progresso. “A Reflore representa o espirito
coletivo do setor. Quando olhamos para trds,
vemos que o0 que comegou com poucos
produtores e algumas serrarias se tornou
uma poténcia global. E isso sé foi possivel
porque houve unido.”

PAGINASS



ENTREVISTA

texto: Evelise Couto e Bianca Bianchi

Julio Ohlson
Gestdo Florestal, Greenfields/Brownfields

Julio Ohlson: uma vida dedicada ao
crescimento do setor em
Mato Grosso do Sul

Engenheiro florestal por formagdo e visiondrio por vocagdo, Julio César Ohlson é um daqueles

personagens cuja trajetoéria se confunde com a prépria histoéria da silvicultura em Mato Grosso do

Sul. Aos 62 anos, ele é hoje gerente de operagdes da Lacan Ativos Reais, mas antes de chegar até

aqui, Julio trilhou umlongo caminho.

Antes que as torres de celulose comegassem
a desenhar o horizonte de Trés Lagoas,
quando o vento ainda soprava sobre campos
de pasto e as florestas plantadas eram
apenas linhas timidas de eucalipto em meio
ao cerrado, Julio César Ohlson jd caminhava
entre drvores jovens, acreditando no futuro
verde que viria.

Engenheiro florestal, paranaense de
nascimento e sul-mato-grossense por
escolha e destino, Julio € uma das
testemunhas e protagonistas da
transformagdo que mudou para sempre a
economiaq, a paisagem e o proposito de Mato
Grossodo Sul.

Hoje, aos 62 anos, como gerente de operagoes
dalLacan Ativos Reais, ele segue com o mesmo
brilho no olhar de quem, hd mais de quatro
décadas, acreditou que o trabalho com as
florestas podia ser uma forma de semear
desenvolvimento.

Formado pela Universidade Federal do
Parand, em 1986, Julio comegou a carreiraem
uma consultoria de Curitiba, elaborando
projetos de planejamento e economia
florestal em vdrias partes do Brasil. Foialique
aprendeu a enxergar a floresta como um
organismo vivo, que precisa de ciéncia, gestdo

epaciéncia.

Pouco depois, ingressou na Inpacel, empresa
do grupo Bamerindus, no interior do Parand.
Ali, a silvicultura ganhava contornos de
futuro. “Fizemos o planejamento e
viabilizamos o projeto de construgdo de uma
fdbrica. Eraumtempo de muito aprendizado e

de muitas primeiras vezes”, relembra.

No fim da década de 1990, a Inpacel foi
comprada pela Champion Papel e Celulose, e,
na sequéncia, pela International Paper —
movimento que abriria as portas para um
novo capitulonavida e nacarreirade Julio.
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Trés Lagoas: o come¢o de um

sonho florestal

Quando alnternational Paper decidiu reativar
o antigo projeto que mantinha desde os anos
1970 em Trés Lagoas, Julio foi convidado a
integrar a equipe de expansdo florestal. “Fui
morar Id com a missdo de transformar
pequenas dreas experimentais em uma base
florestal de verdade”, conta.

O desafio era monumental: sair de um plantio
meramente de pesquisa para atingir 15 a 20
mil hectares anuais. Com uma equipe enxuta
emuitadeterminagdo, ele ajudou a construiro
que viria a ser a base fundadora da nova
economia florestal do estado.

“Foi um periodo de muito trabalho e de muita
esperanga. A gente sabia que estava abrindo
caminho para algo maior. O potencial era
imenso, mas ainda ndo tinhamos ideia de
onde poderiamos chegar.”

Naquele inicio dos anos 2000, as empresas
comeg¢avama perceber a necessidade deuma

voz Unica, capaz de representar
coletivamente um setor em crescimento. Foi
nesse contexto que nasceram as conversdas e
os encontros que dariam origem a Reflore/MS.
Julio lembra com clareza da reunido que
marcou o inicio da associagdo: “Estive |ld como
representante da International Paper, uma
das seis empresas fundadoras. Havia um
clima de entusiasmo e propdsito. A gente
sabia que estava construindo algo histérico.”

Para ele, a Reflore nasceu de uma
necessidade genuina — dar legitimidade e
unidade a um setor que precisava se fazer
ouvir. “As empresas ainda estavam se
estruturando, mas era fundamental ter uma
entidade capaz de dialogar com o governo
estadual, de promover a atividade e de
defender o interesse coletivo. A Reflore
assumiu esse papel com maestria, e desde o
inicio teve uma atuagdo ética, técnica e
respeitosa.”

“A floresta é generosa. Ela ensina a esperar, a planejar, a cuidar.”

Uma decisao global e novos caminhos

O periodo coincidiu com um momento decisivo
na histéria da International Paper. A
companhia realizou, em Trés Lagoas, a
primeira reunido de seu Conselho de
Administragéo fora dos Estados Unidos —
sinal claro da importdncia estratégica que o
Brasilcomegavaater.

"Oresultado dessareuniéo foi surpreendente:
a empresa decidiu que o foco global passaria
a ser embalagens, e ndo mais celulose. Isso
levou & venda dos ativos e a uma troca com a
Votorantim. Foi um marco de reestruturagdo

mundial que também impactou diretamente
ahistorialocal.”

Convidado pela Votorantim Celulose e Papel
(VCP), Julio se mudou para Sdo Paulo em 2006.
"Foi dificil deixar a Reflore e aquele momento
tdo fértil, mas eu sai com a sensag¢do de
missdo cumprida. O movimento jad estava em
curso, e o Mato Grosso do Sul comegava a
despontarcomo um novo polo florestal.”

Nos anos seguintes, Julio rodou o Brasil —
passou por Minas, Amapd, Rio Grande do Sul e
Maranhdo — sempre a frente de projetos
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ligados a silvicultura. Essa vivéncia Ihe deu
uma visé@o abrangente das diferencgas
regionaisdo setor.

"Trabalhei em vdrios estados, e posso dizer
com convicgdo: o Mato Grosso do Sul é o
melhor lugar do pais para se fazer floresta.
Aqui, tudo conspira a favor: o solo, o clima, a
logistica, as politicas publicas e, acima de

REFLORE-MS 20 ANOS

tudo, a maturidade institucional que foi
construida.”

Em 2017, um novo convite o trouxe de volta a
Trés Lagoas, agora pela Eldorado Brasil. “Foi
emocionante voltar e ver o quanto o estado
havia mudado. Onde antes havia pasto e
pequenas dreas de pesquisa, agora existiam
florestas continuas e uma cadeia industrial
robusta. A transformagdo era visivel —
econdémica, social e ambiental.”

O presente e o futuro: tecnologiq, eficiéncia

e propodsito

Hoje, no comando das operagdes da Lacan
Ativos Reais, Julio segue participando
ativamente da evolugdo do setor. O olhar de
quem viu o inicio o ajuda a compreender as
transformagdes do presente e a vislumbrar o
que estdpor vir.

"Estamos entrando em uma nova fase,
marcada pela tecnologia, pela gestdo
inteligente e por ciclos cada vez mais curtos. A
floresta do futuro serd ainda mais eficiente e
sustentdvel, com inovag¢do genética,
mecanizag¢do avangada e sistemas de
monitoramento que aumentam a
produtividade sem perder o compromisso
ambiental.”

Para ele, os préximos 20 anos serdo de
consolidagdo e expansdo. “Por incrivel que
pare¢a, ainda ndo atingimos o limite do nosso
potencial. O que ja é grandioso, ainda pode

crescer muito. O estado tem vocagdo,
estrutura e conhecimento técnico para
continuar liderando o setor florestal
brasileiro.”

Ao olhar para trds, Julio reconhece que a
Reflore e o setor que ela ajudou a articular séo
exemplos de como o trabalho coletivo e a
visGo de longo prazo podem transformar
realidades. “Plantei a semente junto com os
fundadores da Reflore. E o que vejo hoje € uma
floresta inteira crescendo. Ndo apenas de
drvores, mas de oportunidades, de parcerias e
de gente que acredita no que faz." Com a
serenidade de quem dedicou a vida a floresta,
Julio fala com emogdo sobre olegado que fica.
"A floresta é generosa. Ela ensina a esperar, a
planejar, a cuidar. Tudo o que foi construido
aqui é fruto dessa légica: plantar hoje para
colher amanhd. A Reflore fezisso — e continua
fazendo.”

"O que comegou como um sonho se tornou realidade — e essa

realidade continua em expansdo.”

Raizes que seguem crescendo

Vinte anos depois da fundagdo da Reflore,
Julio Ohlson é parte viva da histéria que ele
préprio ajudou a escrever. Seu nome estd
entre aqueles que, quando olham para as
extensas dreas de eucalipto que hoje cobrem

o estado, podem dizer com orgulho: “Eu
estavald quandotudo comegou.”

O que antes era sonho virou realidade — e,
como toda floresta bem cuidada, essa
histéria ainda estd em pleno crescimento.
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texto: Evelise Couto e Bianca Bianchi

Gustavo Corréa
Diretor Presidente da Vetorial

Gustavo Corréa: o olhar que
transformou florestas em futuro

Visiondrio, o engenheiro Gustavo Trindade Corréa chegou ao Mato Grosso do Sul em um momento

em que o setor florestal ainda buscava sentido. O que muitos viom como o fim de um ciclo —
florestas sem destino e fdbricas desativadas — ele enxergou como o inicio de uma oportunidade. A
frente da Vetorial Siderurgia, Gustavo ajudou a reerguer uma usina em Ribas do Rio Pardo e, sem

imaginar,deu forma aum novo capitulo daeconomia estadual.

Natural de Belo Horizonte (MG), Gustavo
cresceu cercado pelo universo da mineragdoe
da siderurgia. Ainda jovem, aprendeu que o
aco se faz ndo apenas de minério, mas de
persisténcia. A empresa familiar, fundada em
1969, foi seu primeiro campo de aprendizado
— e, anos depois, a base para uma ousada
travessiarumo ao Centro-Oeste.

Nos anos 1980, o governo federal criou fortes
incentivos para o plantio de florestas no eixo
Ribas do Rio Pardo-Trés Lagoas, como parte
de um projeto que previa a instalagdo de
quatro fdbricas de celulose. A promessa era
promissora: gerar desenvolvimento,
empregos e equilibrio ambiental. Mas a
segunda etapa, que previa a construgdo das
industrias, nunca saiudo papel.

"0 incentivo foi muito bom, e muita gente
plantou. Fala-se em 600 mil hectares de
florestas, mas as fdbricas néo vieram”,
lembra Gustavo. Assim, o estado ficou
coberto de eucaliptos e pinus — uma riqueza
sem destino. Algumas empresas buscaram
saidas ousadas: a Ramires iniciou a
exportagdo de carvdo vegetal, e a
Transparand, de Londrina, tentou montar
uma usina siderurgica para dar vazdo a
madeira. A ideia era inovadora, mas sem
experiéncia, o projeto ndo prosperou.

Foi nesse contexto que, em 1995, a Vetorial
Siderurgia desembarcou em Ribas do Rio
Pardo. “Arrendamos a usina da Transparand,
que estava parada havia trés anos, e
comegamos a trabalhar. Assim comegou
nossa histérianoMato Grosso do Sul.”

Construindo um novo ciclo de desenvolvimento

A chegada da Vetorial ao estado marcou o
iniciode umanova fase paraaindustria e para
as florestas. De uma usina adormecida

nasceu um polo produtivo que hoje
movimenta economia, emprego e tecnologia.
“Tudo foi feito com muito pé no chdo,
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observando, aprendendo, crescendo junto
como estado”,recorda Gustavo.

Atualmente, a Vetorial mantém duas
unidadesindustriais —em RibasdoRioPardo e
Corumbd — além de oito plantas de produgdo
de carvdo vegetal, integrando mineragdo,
floresta e siderurgia em um modelo produtivo
quealiatradi¢do e sustentabilidade.

“Foi uma virada importante. Aquilo que
nasceu como uma solugdo emergencial se
tornou uma cadeia consolidada. O carvdo
vegetal das nossas florestas é hoje um ativo
de valor ambiental e econdémico.”

Com o amadurecimento do setor, veio a
necessidade de algo maior: uma voz Unica que
representasse produtores e consumidores de
florestas plantadas. Foi nesse momento que
Luiz e Judnior Ramires procuraram Gustavo
para discutir a criagdo de uma entidade de
classe.

“Eles tinham uma vis@o muito clara de que o
setor precisava de organizag¢do, de
representagdo privada e técnica. E estavam
absolutamente certos”, lembra. Assim nasceu
a Reflore/MS, que se tornaria, anos mais
tarde, uma referéncia nacional na defesa e
promogdodosetor.

Gustavo acompanhou de perto os primeiros

passos da entidade. “Nos dez primeiros anos

estive muito préximo, participando das
decisdes, apoiando os debates. Depois, com a
expansdo da Vetorial, passei a viajar mais,
mas nunca deixei de acompanhar e admirar o
trabalho.”

Para ele, o maior mérito da Reflore foi ter
conseguido unir diferentes perfis e interesses
sob um mesmo propdsito: o de fortalecer o
setor e mostrar a sociedade que floresta
plantada é sinbnimo de desenvolvimento
sustentavel.

Entre as muitas lembran¢as que guarda
dessa parceria, Gustavo cita um episédio que
representa bem o espirito da Reflore. “O Dr.
Nelson Nunes procurou a associagdo pedindo
apoio para um projeto de atendimento
odontolégico gratuito em comunidades
rurais. A Reflore e a Vetorial se uniram para
equipar o 6nibus que ele usava como
consultério moével. Esse projeto segue até
hoje, hd mais de vinte anos.”

O gesto, para ele, resume o verdadeiro valor
da entidade. “A Reflore sempre foi mais do que
um espag¢o de debate empresarial. Ela tem
alma, tem compromisso com as pessoas.
Sempre soube que o desenvolvimento ndo se
faz s6 de mdquinas e hectares, mas de
solidariedade e visdo de futuro.”

"A floresta nos ensina que o crescimento é lento, mas sélido — e,

quando bem cultivado, dura por geragoes.”
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Florestas que projetam o amanha

Com a serenidade de quem jd viu o setor
nascer, enfrentar crises e florescer, Gustavo
olha para os préximos anos com otimismo.
“"Vamos chegar a 4 milhdes de hectares de
florestas plantadas em pouco tempo. O

presente ja é espetacular, mas o futuro é
aindamais promissor.”

Ele, no entanto, chama aten¢do para um
ponto essencial: infraestrutura. “Com uma
produ¢do desse tamanho, precisamos
repensar o escoamento, duplicar rodovias,

fortalecer os portos e torcer para que a
ferrovia finalmente saia do papel. O desafio é
grande, mas é o tipo de problema bom — o
problemade quemestdcrescendo.”

Para Gustavo, o setor florestal sul-mato-
grossense representa o equilibrio entre
industria, meio ambiente e gente. Um modelo
que precisa continuar sendo lapidado, com
didlogo e responsabilidade. “E uma
construcdo coletiva. O sucesso da Reflore é,
no fundo, o sucesso de todo um ecossistema
que acreditou no potencialdo estado.”

"A Reflore sempre foi mais do que um espago de debate

empresarial — ela tem alma e compromisso com as pessoas.”

Entre o ferro e a floresta, uma histéria

de permanéncia

Hoje, passadas quase trés décadas desde
aquele primeiro passo em Ribas, Gustavo vé o
caminho percorrido com orgulho. “Chegamos
para reerguer uma usina parada e acabamos
ajudando a erguer um novo ciclo de
desenvolvimento.”

A Vetorial segue crescendo, a Reflore
comemora 20 anos e o estado consolida seu
papel como um dos maiores polos florestais

do pais. O tempo mostrou que o que parecia
acaso era, naverdade, visdo.

E é com essa clareza que Gustavo encerra sua
reflexdo: “A floresta nos ensina que o
crescimento é lento, mas sélido. Tudo o que
construimos — empresa, associagdo, setor —
nasceu do mesmo principio: plantar bem,
cuidar com paciéncia e colher no tempo certo.

O futuro é consequénciadisso.”
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